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ABSTRACT
This document illustrates one approach to the

preparation of an instructional program budget and how it might be.
used to enhance the allocation of scarce resources in higher
education. The ideas presented here are intended only as an
introduction and will proVide the reader with a brief, overview of
program budgeting as the term is currently used at the National
Center for Higher Education Management Systems (NCHEMS). The examples
shown draw upon information that will be generated by forthcoming
NCHEMS cost simulations models, particularly the Resource
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T
he W

estern Interstate C
om

m
ission for H

igher E
ducation

(W
IC

H
E

) is a public agency through w
hich the 13 w

estern
states w

ork together
.

.
to increase educational opportunities for w

esterners.
.

.
to expand the supply of specialized m

anpow
er in the

W
est.

.
.

to help universities and colleges im
prove both their

program
s and their m

anagem
ent.

to inform
 the public about the needs of higher educa-

tion.

T
he Program
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enter for H
igher E
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ent System
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 w
as proposed by state

coordinating agencies and colleges and universities in the
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est to be under the aegis of the W
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om
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igher E
ducation. T
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ational C

enter for
flight
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poses in sum

m
ary:

T
o design, develop, and encourage the im

plem
entation of

m
anagem

ent inform
ation system

s and data bases including
com

m
on data elem

ents in institutions and agencies of higher
education that w

ill:

provide im
proved inform

ation to higher education ad-
m

inistration at all levels.

facilitate exchange of com
parable data am

ong institu-
tions.

facilitate reporting of com
parable inform

ation at the
state and national levels.
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W
h
i
l
e
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h
e
 
d
e
m
a
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d
 
f
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r
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g
h
e
r
 
e
d
u
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a
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i
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n
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o
g
r
a
m
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t
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a
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i
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n
 
h
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n
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e
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e
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n
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e
r
a
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e
 
d
i
s
a
g
r
e
e
m
e
n
t

r
e
m
a
i
n
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o
v
e
r
 
w
h
a
t
 
a
 
"
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
"
 
i
s
 
a
n
d
 
h
o
w

i
t
 
i
s
 
p
r
e
p
a
r
e
d
.

I
n
 
t
h
e
 
s
i
m
p
l
e
s
t
 
t
e
r
m
s
,
 
a
 
p
r
o
g
r
a
m

b
u
d
g
e
t
 
i
n
d
i
c
a
t
e
s
 
t
h
e
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
t
h
a
t
 
a
r
e
 
a
l
l
o
c
a
t
e
d

t
o
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
i
n
 
o
r
d
e
r
 
t
o
 
a
c
h
i
e
v
e
 
c
e
r
t
a
i
n
 
p
r
e
d
e
t
e
r
m
i
n
-

e
d
 
o
r
 
d
e
s
i
r
e
d
 
o
u
t
c
o
m
e
s
.

T
h
r
e
e
 
i
m
p
o
r
t
a
n
t
 
w
o
r
d
s

d
o
m
i
n
a
t
e
 
t
h
i
s
 
d
e
s
c
r
i
p
t
i
o
n
-
-
r
e
s
o
u
r
c
e
s
,
 
p
r
o
g
r
a
m
s
,
 
a
n
d

o
u
t
c
o
m
e
s
.

R
e
s
o
u
r
c
e
s
 
a
r
e
 
t
y
p
i
c
a
l
l
y
 
c
o
n
s
t
r
u
e
d
 
t
o
 
m
e
a
n

d
o
l
l
a
r
s
,
 
a
l
t
h
o
u
g
h
 
f
a
c
u
l
t
y
,
 
f
a
c
i
l
i
t
i
e
s
,
 
a
n
d
 
e
q
u
i
p
m
e
n
t
,

a
r
e
 
a
l
s
o
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
f
o
r
 
p
u
r
p
o
s
e
s
 
o
f
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
i
n
g
.

P
r
o
g
r
a
m
s
 
a
r
e
 
m
o
s
t
 
o
f
t
e
n
 
t
h
o
u
g
h
t
 
o
f
 
i
n
 
t
e
r
m
s
 
o
f
 
t
h
e

i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
f
u
n
c
t
i
o
n
,
 
b
u
t
 
e
q
u
a
l
l
y
 
i
m
p
o
r
t
a
n
t
 
a
r
e

s
u
c
h
 
o
t
h
e
r
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
a
s
 
r
e
s
e
a
r
c
h
,
 
s
t
u
d
e
n
t
 
c
o
u
n
s
e
l
i
n
g
,

a
n
d
 
h
o
u
s
i
n
g
,
 
i
n
 
r
e
l
a
t
i
o
n
 
t
o
 
s
p
e
c
i
f
i
c
 
p
r
o
g
r
a
m
s
.

F
i
n
a
l
l
y
,

o
u
t
c
o
m
e
s
 
a
r
e
 
t
y
p
i
c
a
l
l
y
 
s
t
a
t
e
d
 
i
n
 
t
e
r
m
s
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s

t
r
a
i
n
e
d
,
 
h
o
u
r
s
 
p
r
o
d
u
c
e
d
,
 
o
r
 
d
e
g
r
e
e
s
 
g
r
a
n
t
e
d
.

I
n
 
r
e
a
l
i
t
y
,

h
o
w
e
v
e
r
,
 
o
u
t
c
o
m
e
s
 
a
r
e
 
m
u
c
h
 
b
r
o
a
d
e
r
 
a
n
d
 
m
a
y
 
b
e
'
m
e
a
s
u
r
e
d

i
n
 
t
e
r
m
s
 
o
f
 
i
n
d
i
v
i
d
u
a
l
s
 
e
m
p
l
o
y
e
d
 
i
n
 
t
h
e
i
r
 
f
i
e
l
d
 
o
f

t
r
a
i
n
i
n
g
,
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
a
d
m
i
t
t
e
d
 
t
o
 
g
r
a
d
u
a
t
e
 
s
c
h
o
o
l
s
,
 
i
n
d
i
-

v
i
d
u
a
l
s
 
c
e
r
t
i
f
i
e
d
 
f
o
r
 
p
r
a
c
t
i
c
e
 
i
n
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
f
i
e
l
d
s
,

s
k
i
l
l
s
 
a
c
q
u
i
r
e
d
,
 
a
n
d
 
s
o
 
o
n



M
a
n
y
 
q
u
e
s
t
i
o
n
s
 
a
b
o
u
t
 
t
h
e
 
u
s
e
f
u
l
n
e
s
s
 
o
f
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t

i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
 
f
o
r
 
s
t
a
t
e
w
i
d
e
 
a
n
d
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
a
l
 
p
l
a
n
n
i
n
g

a
n
d
 
m
a
n
a
g
e
m
e
n
t
 
i
n
 
H
i
g
h
e
r
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
 
a
r
e
 
y
e
t
 
u
n
a
n
s
w
e
r
e
d
,

b
u
t
 
i
n
d
i
c
a
t
i
o
n
s
 
a
r
e
 
t
h
a
t
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n

w
i
l
l
 
b
e
c
o
m
e
 
m
o
r
e
 
i
m
p
o
r
t
a
n
t
 
t
o
 
c
o
l
l
e
g
e
 
a
n
d
 
u
n
i
v
e
r
s
i
t
y

p
l
a
n
n
e
r
s
.

E
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
a
l
o
n
e
 
w
i
l
l
 
c
o
n
c
l
u
s
i
v
e
l
y
 
r
e
s
o
l
v
e

t
h
e
 
q
u
e
s
t
i
o
n
s
 
a
b
b
u
t
 
i
t
s
 
u
s
e
f
u
l
n
e
s
s
.

T
h
i
s
 
d
o
c
u
m
e
n
t
 
i
l
l
u
s
t
r
a
t
e
s
 
o
n
e
 
a
p
p
r
o
a
c
h
 
t
o
 
t
h
e
 
p
r
e
-

p
a
r
a
t
i
o
n
 
o
f
 
a
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
a
n
d
 
h
o
w

i
t
 
m
i
g
h
t
 
b
e
 
u
s
e
d
 
t
o
 
e
n
h
a
n
c
e
 
t
h
e
 
a
l
l
o
c
a
t
i
o
n
 
o
f
 
s
c
a
r
c
e

r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
i
n
.
h
i
g
h
e
r
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
.

T
h
e
 
i
d
e
a
s
 
p
r
e
s
e
n
t
e
d

h
e
r
e
 
a
r
e
 
i
n
t
e
n
d
e
d
 
o
n
l
y
 
a
s
 
a
n
 
i
n
t
r
o
d
u
c
t
i
o
n
-
a
n
d
 
w
i
l
l

p
r
o
v
i
d
e
 
t
h
e
 
r
e
a
d
e
r
 
w
i
t
h
 
a
 
b
r
i
e
f
 
o
v
e
r
v
i
e
w
 
o
f
 
"
p
r
o
g
r
a
m

b
u
d
g
e
t
i
n
g
"
 
a
s
 
t
h
e
 
t
e
r
m
 
i
s
 
c
u
r
r
e
n
t
l
y
 
u
s
e
d
 
a
t
 
t
h
e

N
a
t
i
o
n
a
l
 
C
e
n
t
e
r
 
f
o
r
 
H
i
g
h
e
r
 
E
d
u
c
a
t
i
o
n
 
M
a
n
a
g
e
m
e
n
t
 
S
y
s
-

t
e
m
s
.

T
h
e
 
e
x
a
m
p
l
e
s
 
s
h
o
w
n
 
d
r
a
w
 
u
p
o
n
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
 
t
h
a
t

w
i
l
l
 
b
e
 
g
e
n
e
r
a
t
e
d
 
b
y
 
f
o
r
t
h
c
o
m
i
n
g
 
N
C
H
E
M
S
 
c
o
s
t
 
s
i
m
u
l
a
-

,
t
i
o
n
 
m
o
d
e
l
s
,
 
p
a
r
t
i
c
u
l
a
r
l
y
 
t
h
e
 
R
e
s
o
u
r
c
e
 
R
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
s

P
r
e
d
i
c
t
i
o
n
 
M
o
d
e
l
 
(
R
R
P
M
)
 
1
.
6
.

T
h
i
s
 
b
o
o
k
l
e
t
 
w
i
l
l
 
f
o
c
u
s

o
n
l
y
 
u
p
o
n
 
a
n
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
'
s
 
d
i
r
e
c
t
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

e
x
p
e
n
d
i
t
u
r
e
s
.

N
o
 
c
o
s
t
s
 
f
o
r
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
s
u
c
h
 
a
s
 
-
1
-

s
e
a
r
c
h
,
 
l
i
b
r
a
r
i
e
s
,
 
s
t
u
d
e
n
t
 
c
o
u
n
s
e
l
i
n
g
,
 
p
h
y
s
i
c
a
l

p
l
a
n
t
 
o
p
e
r
a
t
i
o
n
s
,
.
o
r
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
a
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
o
n
 
w
i
l
l
 
b
e

r
e
f
l
e
c
t
e
d
 
i
n
 
e
i
t
h
e
r
 
t
h
e
 
o
r
g
a
n
i
z
a
t
i
o
n
a
l
 
u
n
i
t
 
l
i
n
e
-

2

i
t
e
m
 
b
u
d
g
e
t
s
 
o
r
 
i
n
 
t
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
-

g
e
t
s
 
i
l
l
u
s
t
r
a
t
e
d
.

B
e
f
o
r
e
 
c
o
n
s
i
d
e
r
i
n
g
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
i
n
g
 
p
e
r
 
s
e
,
 
i
t
 
m
a
y

b
e
 
h
e
l
p
f
u
l
 
t
o
 
d
e
f
i
n
e
 
t
h
e
 
w
o
r
d
 
"
p
r
o
g
r
a
m
"
 
i
n
 
t
h
e
 
c
o
n

t
e
x
t
 
o
f
 
t
h
i
s
 
d
o
c
u
m
e
n
t
.

H
i
s
t
o
r
i
c
a
l
l
y
,
 
c
o
l
l
e
g
e
s
 
a
n
d

u
n
i
v
e
r
s
i
t
i
e
s
 
h
a
v
e
 
o
f
t
e
n
 
u
s
e
d
 
"
p
r
o
g
r
a
m
"
 
t
o
 
d
e
s
c
r
i
b
e

t
h
e
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
o
f
 
a
 
s
p
e
c
i
f
i
c
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
-

m
e
n
t
 
w
i
t
h
i
n
 
t
h
e
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
.

F
o
r
 
e
x
a
m
p
l
e
,
 
t
h
e

"
h
i
s
t
o
r
y
 
p
r
o
g
r
a
m
"
 
a
l
l
u
d
e
d
 
t
o
 
a
l
l
 
t
h
e
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
o
f

t
h
e
 
h
i
s
t
o
r
y
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
a
n
d
 
t
h
e
 
i
n
s
t
r
,
s
.
r
,
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
-

c
e
s
s
 
r
e
l
a
t
e
d
 
t
o
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
h
i
s
t
o
r
y
 
c
o
u
r
s
e
s
 
t
o
 
a
l
l

t
y
p
e
s
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
.

I
n
 
t
h
e
 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
 
P
a
g
e
s
,
 
"
p
r
o
g
r
a
m
"
 
w
i
l
l
 
b
e
 
u
s
e
d
 
t
o

i
d
e
n
t
i
f
y
 
t
h
e
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
a
n
d
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
i
n
g
 
t
o

t
h
e
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
 
o
f
 
a
 
g
r
o
u
p
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
p
u
r
s
u
i
n
g
 
a
 
c
o
m
m
o
n

c
u
r
r
i
c
u
l
a
r
 
p
a
t
h
.
*

T
h
u
s
,
 
w
i
t
h
i
n
 
t
h
e
 
h
i
s
t
o
r
y
 
p
r
o
g
r
a
m
 
a

n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
a
r
e
 
t
a
k
i
n
g
 
c
o
u
r
s
e
s
 
n
o
t
 
o
n
l
y
 
i
n
 
h
i
s

t
o
r
y
,
 
b
u
t
 
a
l
s
o
 
i
n
 
s
u
c
h
 
o
t
h
e
r
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
a
s
 
b
i
o
l
o
g
y
,

f
i
n
e
 
a
r
t
s
,
 
b
u
s
i
n
e
s
s
.

T
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
s
e
r
v
i
c
e
s

f
r
o
m
 
a
l
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
t
h
a
t
 
t
e
a
c
h
 
h
i
s
t
o
r
y
 
m
a
j
o
r
s
,
 
t
h
e
n
,

f
o
r
m
 
t
h
e
 
h
i
s
t
o
r
y
 
p
r
o
g
r
a
m
.

P
r
o
g
r
a
m
s
 
m
a
y
 
b
e
 
f
u
r
t
h
e
r

s
p
e
c
i
f
i
e
d
 
b
y
 
l
e
v
e
l
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
,
 
e
.
g
,
 
l
o
w
e
r
 
d
i
v
i
s
i
o
n
,

u
p
p
e
r
 
d
i
v
i
s
i
o
n
,
 
a
n
d
 
g
r
a
d
u
a
t
e
 
d
i
v
i
s
i
o
n
.

T
h
e
 
h
i
s
t
o
r
y



p
r
o
g
r
a
m
 
w
o
u
l
d
,
 
t
h
e
r
e
f
o
r
e
,
 
b
e
 
d
i
v
i
d
e
d
 
i
n
t
o
 
t
h
r
e
e

c
o
m
-

p
o
n
e
n
t
s
 
W
i
t
h
-
e
a
c
h
 
c
o
m
p
o
n
e
n
t
 
r
e
f
l
e
c
t
i
n
g
 
t
h
e
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s

a
n
d
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
f
r
o
m
 
t
h
e
.
v
a
r
i
o
u
s
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

d
e
p
a
r
t
-

m
e
n
t
s
 
t
h
a
t
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
e
d
 
t
o
 
t
h
e
 
a
t
t
a
i
n
m
e
n
t
 
o
f

p
r
o
g
r
a
m

o
u
t
c
o
m
e
s
 
o
f
 
a
 
s
p
e
c
i
f
i
c
 
g
r
o
u
p
 
o
f
 
h
i
s
t
o
r
y
 
s
t
u
d
e
n
t
s
.

A
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
i
s
 
d
e
f
i
n
e
d

a
s
 
a
n
 
o
r
g
a
n
i
z
a
-

t
i
o
n
a
l
 
u
n
i
t
 
t
h
a
t
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
e
s
 
t
o
 
t
h
e

p
r
o
g
r
a
m
s
 
o
f
 
t
h
e

i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
.

I
t
 
i
s
 
n
o
t
 
a
 
p
r
o
g
r
a
m
 
i
n
 
a
n
d
 
o
f
 
i
t
s
e
l
f
,

b
u
t
 
r
a
t
h
e
r
 
i
t
 
p
r
o
v
i
d
e
s
 
s
e
r
v
i
c
e
s
 
i
n
 
t
h
e
 
f
o
r
m

o
f
 
t
e
a
c
h
i
n
g

a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
t
o
 
t
h
e
 
d
i
f
f
e
r
e
n
t
 
p
r
o
g
r
a
m
s
.

T
h
e
 
u
n
i
t
 
m
e
a
s
u
r
e

o
f
 
a
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
'
s
 
o
u
t
p
u
t
 
i
s
 
u
s
u
a
l
l
y
 
t
h
e
 
c
r
e
d
i
t

h
o
u
r

*
S
e
e
 
A
p
p
e
n
d
i
x
 
f
o
r
 
f
u
r
t
h
e
r
 
d
i
s
t
u
s
s
i
o
n
.

a
l
t
h
o
u
g
h
 
o
t
h
e
r
 
u
n
i
t
 
m
e
a
s
u
r
e
s
 
m
i
g
h
t
 
b
e

u
s
e
d
-
,
 
e
.
g
.
,
 
c
o
n
-

t
a
c
t
 
h
o
u
r
s

c
o
u
r
s
e
s
.

A
l
l
 
o
f
 
t
h
e
 
d
e
p
a
r
t
M
e
n
t
'
s

i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
-
 
-
a
n
d
 
h
e
n
c
e

t
h
e
-
:
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
s

g
e
n
e
r
a
t
e
d
 
b
y
 
i
t
-
-
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
e

t
o
 
o
n
e
 
p
r
o
g
r
a
m
 
o
r
 
a
n
o
t
h
e
r
.

P
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
i
n
g
 
i
s
 
a
 
r
e
l
a
t
i
v
e
l
y

n
e
w
 
a
r
t
 
i
n
 
h
i
g
h
e
r

e
d
u
c
a
t
i
o
n
.

W
i
t
h
 
e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
,
:
i
t
:
s
e
e
m
s
 
c
e
r
t
a
i
n
 
t
h
a
t

m
a
n
y

i
m
p
r
o
v
e
m
e
n
t
s
 
i
n
 
c
u
r
r
e
n
t
 
t
e
c
h
n
i
q
u
e
s
 
w
i
l
l
 
b
e

d
e
v
e
l
o
p
e
d
.
.

T
h
i
s
 
d
o
C
u
M
e
n
t
 
d
e
s
c
r
i
b
e
s
 
o
n
e
 
t
e
n
t
a
t
i
v
e

s
t
e
p
 
a
l
o
n
g
 
a

l
e
n
g
t
h
Y
 
p
a
t
h
.

A
s
 
i
s
 
s
o
 
f
r
e
q
u
e
n
t
l
y
 
t
h
e
c
a
s
e
,
 
i
n
 
p
r
o
g
r
a
M

b
u
d
g
e
t
i
n
g
 
t
h
e
 
g
r
e
a
t
e
s
t

p
r
o
g
r
e
s
s
 
w
i
l
l
 
r
e
s
u
l
t
 
f
r
o
m
 
l
e
a
r
n
-

i
n
g
 
b
y
 
d
O
i
n
g
.



H
I
S
T
O
R
Y

D
E
P
A
R
T
M
E
N
T

$

B
I
O
L
O
G
Y

D
E
P
A
R
T
M
E
N
T

$

F
I
N
E
 
A
R
T
S

D
E
P
A
R
T
M
E
N
T

$

B
U
S
I
N
E
S
S

D
E
P
A
R
T
M
E
N
T

$

T
H
E
 
C
O
N
C
E
P
T
 
O
F
 
A
N
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
P
R
O
G
R
A
M
 
B
U
D
G
E
T

C
r
e
d
i
t
 
H
o
u
r

D
istribution

H
I
S
T
O
R
Y

P
R
O
G
R
A
M

$

B
I
O
L
O
G
Y

P
R
O
G
R
A
M

$

F
I
N
E
 
A
R
T
S

P
R
O
G
R
A
M

$

B
U
S
I
N
E
S
S

P
R
O
G
R
A
M

$

asslaaresm
em

ffr

H
I
S
T
O
R
Y

P
R
O
G
R
A
M
 
O
U
T
C
O
M
E
S

(
S
T
U
D
E
N
T
S
)

B
I
O
L
O
G
Y

P
R
O
G
R
A
M
 
O
U
T
C
O
M
E
S

(
S
T
U
D
E
N
T
S
)

F
I
N
E
 
A
R
T
S

P
R
O
G
R
A
M
 
O
U
T
C
O
M
E
S

(
S
T
U
D
E
N
T
S
)

B
U
S
I
N
E
S
S

P
R
O
G
R
A
M
 
O
U
T
C
O
M
E
S

(
S
T
U
D
E
N
T
S
)



T
H
E
 
C
O
N
C
E
P
T
 
O
F
 
A
N
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
P
R
O
G
R
A
M
 
B
U
D
G
E
T

"
P
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
i
n
g
"
 
f
o
r
 
a
n
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
 
c
a
n
 
b
e
 
d
e
f
i
n
e
d

i
n
 
s
e
v
e
r
a
l
 
w
a
y
s
.

U
n
d
e
r
l
y
i
n
g
 
t
h
e
 
N
C
H
E
M
S
 
d
e
f
i
n
i
t
i
o
n
 
o
f

a
.
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
i
s
 
a
 
d
e
s
c
r
i
p
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
r
e
l
a
t
i
o
n
s
h
i
p

o
f
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
t
o
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
s

w
i
t
h
i
n
 
t
h
e
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
.

T
r
a
d
i
t
i
o
n
a
l
l
y
,
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
s

h
a
v
e
 
p
l
a
n
n
e
d
 
a
n
d
 
b
u
d
g
e
t
e
d
 
o
n
 
t
h
e
 
b
a
s
i
s
 
o
f
 
i
n
p
u
t
s
 
t
o

d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
i
n
 
t
h
e
 
f
o
r
m
 
o
f
 
d
o
l
l
a
r
s
,
 
f
a
c
u
l
t
y
 
a
n
d
 
s
t
a
f
f
,

p
h
y
s
i
c
a
l
 
f
a
c
i
l
i
t
i
e
s
,
 
e
t
c
.

R
e
l
a
t
i
v
e
l
y
 
l
i
t
t
l
e
 
r
e
f
e
r
e
n
c
e

w
a
s
 
m
a
d
e
 
t
o
 
t
h
e
 
o
u
t
c
o
m
e
s
 
o
f
 
t
h
e
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
t
h
o
s
e
 
d
e
p
a
r
t

m
e
n
t
s
 
s
u
p
p
o
r
t
.

T
h
u
s
,
 
r
e
s
o
u
r
c
e
 
r
e
q
u
e
s
t
s
 
i
n
 
t
r
a
d
i
t
i
e
n
a
l

b
u
d
g
e
t
s
 
h
a
v
e
 
f
a
i
l
e
d
 
t
o
 
l
i
n
k
 
c
o
s
t
s
 
t
o
 
p
r
o
g
r
a
m
 
o
u
t
c
o
m
e
s
.

A
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
,
7
7
1
 
b
u
d
g
e
t
 
i
s
 
b
a
'
s
e
d
 
u
p
o
n
 
t
h
e
 
c
o
n
-

t
r
i
b
u
t
i
o
n
s
 
o
f
 
v
a
r
i
o
u
s
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
t
o

s
p
e
c
i
f
i
c
 
p
r
o
g
r
a
m
s
.

T
h
a
t
 
i
s
,
 
p
r
o
g
r
a
m
 
c
o
s
t
s
 
a
r
e
 
d
e
t
e
r
-

m
i
n
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
f
l
o
w
 
o
f
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
 
c
o
s
t
s
 
f
r
o
m
 
t
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
-

t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
t
o
 
p
r
e
g
r
a
m
8
.

T
h
e
 
f
i
g
u
r
e
 
a
b
o
v
e
 
i
n
d
i
c
a
t
e
s
 
t
h
a
t
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
s
 
f
l
o
w
 
f
r
o
m

t
h
e
 
h
i
s
t
o
r
y
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
t
o
 
t
h
e
 
f
o
u
r
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
s
h
o
w
n
 
i
n

t
h
e
 
c
e
n
t
e
r
 
o
f
 
t
h
e
 
p
a
g
e
.

T
h
e
 
h
i
s
t
o
r
y
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t

M
O
 
b
e
 
v
i
e
w
e
d
 
a
s
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
i
n
g
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
w
s
-
-
a
n
d

h
e
n
c
e
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
-
t
o
 
t
h
e
 
h
i
s
t
o
r
y
:
 
p
r
o
g
r
a
m
,
 
t
h
e
:
b
i
o
l
o
g
y
 
p
r
o
-

:
=
,

g
r
a
m
,
 
t
h
e
 
f
i
n
e
 
a
r
t
s
 
p
r
o
g
r
a
m
,
 
a
n
d
 
t
h
e
 
b
u
S
i
n
e
s
s
 
g
r
o
g
r
a
m
.
:

I
t
 
i
s
 
i
m
p
o
r
t
a
n
t
 
t
o
 
n
o
t
e
 
t
h
a
t
 
t
h
e
 
m
e
a
s
u
r
e
 
o
f
 
p
r
o
g
r
a
m
 
o
u
t

s
t
a
t
e
d
 
h
e
r
e
 
i
n
 
t
e
r
m
s
 
o
f
 
t
h
e
 
n
u
M
b
e
r
T
h
f
,
s
t
u
d
e
n
t
s

i
n
 
a
 
g
i
v
e
n
 
p
r
o
g
r
a
m
.

I
t
 
w
o
u
l
d
 
b
e
_
h
i
g
h
l
y
:
d
e
s
i
r
a
b
l
e
l
o

h
a
v
e
 
a
d
d
i
t
i
o
n
a
l
'
o
u
t
t
o
m
e
'
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
i
n
d
i
C
a
t
i
n
g
 
t
h
e

q
u
a
l
i
t
y
 
o
f
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
s
,
 
t
h
e
i
r
 
v
a
l
u
e
 
t
o
 
t
h
e

s
t
u
d
e
n
t
 
a
n
d
 
t
o
 
s
o
c
i
e
t
y
.

H
o
w
e
v
e
r
,
 
S
u
c
h
 
o
u
t
e
e
m
e
:

m
e
a
s
u
r
e
s
 
h
a
v
e
 
b
e
e
n
 
n
o
t
a
b
l
y
 
e
l
u
s
i
v
e
;
.

T
h
i
S
 
i
s
 
a
n
 
a
r
e
a

c
u
r
r
e
n
t
l
y
 
b
e
i
n
g
 
i
n
v
e
s
t
i
g
a
t
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
R
e
s
e
a
r
c
h
 
U
n
i
t
 
a
t

N
C
H
E
M
S
.

F
o
r
 
t
h
e
 
p
r
e
s
e
n
t
,
 
p
r
o
g
r
a
m
'
o
u
t
c
o
m
e
s
 
w
i
l
l
 
b
e

c
o
n
s
i
d
e
r
e
d
 
i
n
 
t
e
r
m
s
 
o
f
 
t
h
e
,
n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
:
 
e
n
r
o
l
l
e
d

i
n
 
v
a
r
i
o
u
s
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
a
t
 
d
i
f
f
e
r
e
n
t
 
s
t
u
d
e
n
t
 
l
e
v
e
T
s
s
e
.
g
.
,

f
r
e
s
h
m
a
n
,
 
s
o
p
h
o
M
o
r
e
,
 
j
u
n
i
o
r
,
 
s
e
n
i
o
r
,
 
g
r
a
d
u
a
t
e
 
s
t
u
d
e
n
t
s
.

T
h
u
s
,
 
l
i
n
k
i
n
g
 
i
n
s
t
r
U
c
t
i
o
n
a
l
c
o
s
t
s
 
t
o
,
 
p
r
o
g
r
a
m
 
o
u
t
c
o
m
e
s

c
u
r
r
e
n
t
l
y
 
m
u
s
t
 
b
e
i
a
c
t
o
m
p
l
i
s
h
e
d
 
b
y
 
d
e
f
i
O
n
g
 
t
h
e
 
c
o
s
t
 
p
e
r
:

s
t
u
d
e
n
t
 
i
n
 
v
a
r
i
o
u
s
 
p
r
o
g
r
a
m
'
s
.
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"
P
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
i
n
g
"
 
a
s
s
u
m
e
s
 
t
w
o
 
v
i
e
w
s
 
o
f
 
a
n
 
i
n
s
t
r
u
c
-

t
i
o
n
a
l
 
b
u
d
g
e
t
 
t
h
a
t
 
a
r
e
 
i
n
t
e
r
r
e
l
a
t
e
d
 
a
n
d
 
o
f
 
e
q
u
a
l
 
i
m
-

p
o
r
t
a
n
c
e
.

O
n
e
 
i
s
 
t
h
e
 
t
r
a
d
i
t
i
o
n
a
l
 
o
r
g
a
n
i
z
a
t
i
o
n
a
l
 
u
n
i
t

l
i
n
e
-
i
t
e
m
 
b
u
d
g
e
t
,
 
a
n
d
 
t
h
e
 
o
t
h
e
r
 
i
s
 
t
h
e
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
-

i
n
g
 
i
t
s
e
l
f
.

A
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
i
s
 
a
 
s
u
m
m
a
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
r
e
s
o
u
r
c
e
 
c
o
n
-

t
r
i
b
u
t
i
o
n
s
 
o
f
 
o
r
g
a
n
i
z
a
t
i
o
n
a
l
 
u
n
i
t
s
 
t
o
 
t
h
e
 
v
a
r
i
o
u
s

P
r
o
g
r
a
m
s
.

I
t
 
p
r
o
v
i
d
e
s
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
 
f
o
r
 
p
l
a
n
n
i
n
g
 
a
n
d

d
e
c
i
s
i
o
n
-
m
a
k
i
n
g
 
p
u
r
p
o
s
e
s
.

F
o
r
 
e
x
a
m
p
l
e
,
 
a
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

P
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
f
o
i
n
 
t
h
e
 
h
i
s
t
o
r
y
 
p
r
o
g
r
a
m
 
w
o
u
l
d
 
i
n
d
i
c
a
t
e

t
h
e
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
(
d
o
l
l
a
r
s
)
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
e
d
 
f
r
o
m
 
e
a
c
h
 
o
f
 
t
h
e

f
o
u
r
 
o
r
g
a
n
i
z
a
t
i
o
n
a
l
 
u
n
i
t
s
 
o
r
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s

i
l
l
u
s
t
r
a
t
e
d
 
h
e
r
e
.

A
 
l
i
n
e
-
i
t
e
m
 
b
u
d
g
e
t
,
 
b
y
 
c
o
n
t
r
a
s
t
,
 
i
s
 
u
s
e
d
 
f
o
r
 
d
a
i
l
y

e
x
e
c
u
t
i
o
n
 
a
n
d
 
c
o
n
t
r
o
l
 
p
u
r
p
o
s
e
s
 
w
i
t
h
i
n
 
o
r
g
a
n
i
z
a
t
i
o
n
a
l

u
n
i
t
s
.

I
t
 
f
o
c
u
s
e
s
 
u
p
o
n
 
t
h
e
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
w
i
t
h
i
n
 
a
 
s
i
n
g
l
e

d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
o
r
 
c
o
l
l
e
g
e
,
 
f
o
r
 
e
x
a
m
p
l
e
,
 
w
i
t
h
o
u
t
 
r
e
g
a
r
d
 
t
o

t
h
e
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
t
o
 
w
h
i
c
h
 
t
h
o
s
e
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
e
.

N
o
t
e
 
t
h
a
t
 
t
h
e
 
t
o
t
a
l
 
d
i
r
e
c
t
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
c
o
s
t
s
 
f
o
r
 
t
h
e

f
o
u
r
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
i
s
 
e
q
u
a
l
 
t
o
 
t
h
e
 
s
u
m
 
o
f

t
h
e
 
d
i
r
e
c
t
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
c
o
s
t
s
 
s
h
o
w
n
 
f
o
r
 
t
h
e
 
f
o
u
r

p
r
o
g
r
a
m
s
.

T
h
i
s
 
i
s
 
s
o
 
b
e
c
a
u
s
e
 
t
h
e
 
c
o
s
t
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
 
i
n

t
h
e
 
o
r
g
a
n
i
z
a
t
i
o
n
a
l
 
u
n
i
t
 
l
i
n
e
-
i
t
e
m
 
b
u
d
g
e
t
 
h
a
s
 
s
i
m
p
l
y
 
b
e
e
n

r
e
a
g
g
r
e
g
a
t
e
d
 
t
o
 
r
e
f
l
e
c
t
 
t
h
e
 
f
l
o
w
 
o
f
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
f
r
o
m
 
t
h
e

i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
t
o
 
t
h
e
 
p
r
o
g
r
a
m
s
.
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P
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P
l
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g
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d
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c
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k
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P
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p
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P
r
o
g
r
a
m

L
o
w
e
r
 
D
i
v
i
s
i
o
n

U
p
p
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P
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p
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a
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u
a
t
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O
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P
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T
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-
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2



T
W
O
 
V
I
E
W
S
 
O
F
 
A
N
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
B
U
D
G
E
T
:
 
A
N
 
E
X
A
M
P
L
E

I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
e
 
t
o
 
p
r
o
g
r
a
m
s
-
b
y
.
.

p
r
o
v
i
d
i
n
g
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
 
t
o
 
'
s
t
u
d
e
n
t
s
 
i
n
 
d
i
f
f
e
r
e
n
t
j
i
e
l
d
s

o
f
 
s
t
u
d
y

T
o
 
d
e
t
e
r
m
i
n
e
:
t
h
e
 
d
i
r
e
c
t
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
c
o
s
t
s

o
f
 
p
r
o
g
r
a
m
s
,
 
i
t
 
i
s
 
n
e
c
e
s
s
a
r
y
 
t
o
 
a
n
a
l
y
z
e
 
h
o
w
 
e
a
c
h
 
d
e
-

p
a
r
t
m
e
n
t
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
e
s
 
t
o
 
e
a
c
h
 
p
r
o
g
r
a
m
.

I
n
 
t
h
e
 
e
x
a
m
p
l
e
 
s
h
o
w
n
 
h
e
r
e
 
f
o
r
 
t
h
e
 
h
i
S
t
o
r
y
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
,
.

i
t
 
w
a
s
 
p
o
s
s
i
b
l
e
 
t
o
 
d
e
t
e
r
m
i
n
e
-
7
t
h
r
o
u
g
h
a
n
'
a
n
a
l
y
s
i
s
'
o
f

t
h
e
 
f
l
o
w
 
o
f
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
s
 
i
n
t
o
 
t
h
e
 
d
i
f
f
e
r
e
n
t
y
r
o
g
r
a
m
s
-
-

t
h
a
t
 
5
4
.
6
%
 
o
f
 
t
h
e
 
h
i
s
t
o
r
y
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
l
i
n
e
7
i
t
e
m
 
b
u
d
g
e
t

s
h
o
u
l
d
 
b
e
 
d
i
s
t
r
i
b
u
t
e
d
 
t
o
 
t
h
e
 
h
i
s
t
o
r
y
 
p
r
o
g
r
a
m
,
 
9
.
6
%

t
o
 
t
h
e
 
b
i
o
l
o
g
y
 
p
r
o
g
r
a
m
,
 
1
0
.
7
%
 
t
o
 
t
h
e
j
i
n
e
 
a
r
t
s
 
p
r
o
-

g
r
a
m
,
 
a
n
d
 
2
5
.
1
%
 
t
o
 
t
h
e
 
b
u
s
i
n
e
s
s
 
p
r
o
g
r
a
M
.

A
l
t
h
o
u
g
h
 
n
o
t

s
h
o
w
n
 
h
e
r
e
,
 
t
h
e
 
5
4
.
6
%
 
o
r
 
$
2
1
6
,
9
0
4
 
d
i
s
t
r
i
b
u
t
e
d
 
t
o
 
t
h
e

h
i
s
t
o
r
y
 
p
r
o
g
r
a
m
 
w
o
u
l
d
 
b
e
 
b
r
o
k
e
n
 
d
o
w
n
 
a
n
d
 
f
u
r
t
h
e
r
 
d
i
s
-

t
r
i
b
u
t
e
d
 
a
s
 
f
o
l
l
o
w
s
:

$
 
3
2
,
6
1
5

L
o
w
e
r
 
D
i
v
i
s
i
o
n
 
H
i
s
t
o
r
y
 
P
r
o
g
r
a
m

1
1
1
,
9
1
9

U
p
p
e
r
 
D
i
v
i
s
i
o
n
 
H
i
s
t
o
r
y
 
P
r
o
g
r
a
m

7
2
,
3
7
0

G
r
a
d
u
a
t
e
 
D
i
v
i
s
i
o
n
 
H
i
s
t
o
r
y
 
P
r
o
g
r
a
m

S
i
m
i
l
a
r
 
a
n
a
l
y
s
e
s
 
w
e
r
e
 
u
n
d
e
r
t
a
k
e
n
 
f
o
r
 
e
a
c
h
,
 
o
f
 
t
h
e
 
t
h
r
e
e

r
e
m
a
i
n
i
n
g
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
a
n
d
 
t
h
e
i
r
 
d
o
l
l
a
r
 
c
o
s
t
s
 
w
e
r
e
 
d
i
s
-

t
r
i
b
u
t
e
d
 
a
c
c
o
r
d
i
n
g
l
y
 
a
c
r
o
s
s
 
t
h
e
 
f
o
u
r
 
p
r
o
g
r
a
m
s
.

A
f
t
e
r

t
h
e
 
d
o
l
l
a
r
s
 
w
e
r
e
 
d
i
s
t
r
i
b
u
t
e
d
 
f
r
o
m
 
e
a
c
h
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
a
c
r
o
s
s
 
t
h
e
 
p
r
o
g
r
a
m
s
,
 
t
h
o
s
e
 
d
i
s
t
r
i
b
u
t
i
o
n
s
 
t
o

e
a
c
h
 
p
r
o
g
r
a
m
 
w
e
r
e
 
s
u
m
m
e
d
 
t
o
 
d
e
t
e
r
m
i
n
e
 
t
h
e
 
t
o
t
a
l
 
i
n
s
t
r
u
c
-

t
i
o
n
a
l
 
c
o
s
t
 
o
f
 
e
a
c
h
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
y
 
l
e
v
e
l
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
.



U
S
E
R
S
 
O
F
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
P
R
O
G
R
A
M
 
B
U
D
G
E
T
 
I
N
F
O
R
M
A
T
I
O
N

S
t
a
t
e
 
E
x
e
c
u
t
i
v
e
 
a
n
d
 
L
e
g
i
s
l
a
t
u
r
e

S
t
a
t
e
w
i
d
e
 
H
i
 
g
h
e
r
 
E
d
u
c
a
t
i
o
n

P
l
a
n
n
i
n
g
'
 
B
o
a
r
d

I
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n

D
e
p
a
r
t
m
e
n
t

O
b
j
e
c
t
i
v
e
:

E
s
t
a
b
l
i
s
h
 
O
v
e
r
a
l
l
 
S
t
a
t
e
 
_
P
r
i
o
r
i
t
i
e
s

a
n
d
 
D
e
t
e
r
m
i
 
P
e
 
L
e
v
e
l
 
o
f
 
F
u
n
d
i
n
g
 
f
o
r

H
i
g
h
e
r
 
E
d
u
t
a
t
i

O
b
j
e
c
t
i
v
e
:
.
 
D
e
t
e
r
m
i
n
e
 
M
i
 
x
,
 
L
o
c
a
t
i
o
n
,
 
a
n
d
 
S
i
z
e

o
f
 
P
r
o
g
r
a
m
s

.
R
e
v
i
 
e
w
 
B
a
s
 
i
 
c
 
I
n
s
 
t
i
-

t
u
t
i
 
o
n
a
 
1
 
P
l
a
n
n
i
n
g
 
P
a
r
a
m
e
t
e
r
s

.

O
b
j
e
c
t
i
v
e
:

P
l
 
a
n
 
C
u
r
r
i
c
u
l
u
m
-
 
C
o
n
t
e
n
t

:
 
D
e
s
i
g
n
,
 
.
a
n
d

R
e
q
u
i
 
r
e
m
e
n
t
s
;
 
S
e
t
 
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
 
M
o
d
e

G
u
i
d
e
l
i
n
e
s
.

O
b
j
e
c
t
i
v
e

P
l
a
n
 
C
o
u
r
s
e
 
O
f
f
e
r
i
n
g
s
 
a
n
d
 
R
e
g
 
u
i
 
r
e
-

m
e
n
t
s

.
A
l
 
l
o
c
a
t
e
 
.
R
e
s
o
u
r
c
e
s
 
t
o
 
S
p
e
c
i
f
i
c

C
o
u
r
s
e
s
.
.

-
1
0
-



U
S
E
R
S
 
O
F
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
P
R
O
G
R
A
M
 
B
U
D
G
E
T
 
I
N
F
O
R
M
A
T
I
O
N

P
r
o
g
r
a
m
 
b
i
d
g
e
t
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
 
c
o
u
l
d
 
p
r
o
f
i
t
a
b
l
y
 
b
e
 
u
s
e
d

i
n
 
t
h
e
 
p
a
n
n
i
n
g
 
p
r
o
c
e
s
s
 
a
t
 
a
t
 
l
e
a
s
t
 
f
o
u
r
 
l
e
v
e
l
s
 
o
f

d
e
c
i
s
i
o
n
 
m
a
k
i
n
g
.

T
h
e
 
e
x
t
e
n
t
 
t
o
 
w
h
i
c
h
 
s
u
c
h
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n

i
s
 
a
c
t
u
a
l
l
y
 
u
t
i
l
i
z
e
d
 
w
i
l
l
 
d
e
p
e
n
d
 
l
a
r
g
e
l
y

u
p
o
n
 
i
t
s

a
v
a
i
l
a
b
i
l
i
t
y
.

I
t
 
w
i
l
l
 
a
l
s
o
 
d
e
p
e
n
d
 
u
p
o
n
 
t
h
e
 
e
x
t
e
n
t
 
t
o

w
h
i
c
h
.
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
 
c
a
n
 
b
e

m
e
a
n
i
n
g
f
u
l
l
y
 
c
o
m
p
a
r
e
d
 
w
i
t
h
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n

f
r
o
m
 
o
t
h
e
r
 
s
o
u
r
c
e
s
.

F
o
r
 
e
x
a
m
p
l
e
,
 
a
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

P
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
f
o
r
 
h
i
g
h
e
r
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
 
m
a
y
 
b
e
 
o
f
 
g
r
e
a
t
e
s
t

v
a
l
u
e
 
a
t
 
t
h
e
 
l
e
g
i
s
l
a
t
i
v
e
 
l
e
v
e
l
 
i
f
 
i
t
 
c
a
n
 
b
e
 
c
o
m
p
a
r
e
d

'
w
i
t
h
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
s
 
f
o
r
 
h
e
a
l
t
h

c
a
r
e
 
p
r
o
g
r
a
m
s
,
 
p
r
i
m
a
r
y

a
n
d
 
s
e
c
o
n
d
a
r
y
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
 
p
r
o
g
r
a
m
s
,
 
a
n
d
 
s
o
 
f
o
r
t
h
.

D
e
c
i
s
i
o
n
 
m
a
k
e
r
s
 
a
t
 
t
h
e
 
s
t
a
t
e
 
e
x
e
c
u
t
i
v
e
-
a
n
d
 
l
e
g
i
s
l
a
t
i
v
e

l
e
v
e
l
 
a
r
e
 
p
r
i
m
a
r
i
l
y
 
c
o
n
c
e
r
n
e
d
 
w
i
t
h
 
e
s
t
a
b
l
i
s
h
i
n
g

o
v
e
r
-

a
l
l
 
s
t
a
t
e
 
p
r
i
o
r
i
t
i
e
s
 
f
o
r
 
n
u
m
e
r
o
u
s
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
a
n
d

s
e
r
v
i
c
e
s
 
(
e
.
g
.
,
 
h
i
g
h
w
a
y
s
,
 
w
e
l
f
a
r
e
,
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
)
 
a
n
d

t
h
e
n
 
d
e
t
e
r
m
i
n
i
n
g
 
t
h
e
 
l
e
v
e
l
 
o
f
 
s
u
p
p
o
r
t
 
f
o
r
 
h
i
g
h
e
r

e
d
u
c
a
t
i
o
n
 
a
s
 
w
e
l
l
 
a
s
 
m
a
n
y
 
o
t
h
e
r
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
.

T
h
e

f
o
c
u
s
 
a
t
 
t
h
i
s
 
l
e
v
e
l
 
w
i
l
l
 
b
e
 
u
p
o
n
 
t
h
e
 
e
x
t
e
n
t
 
o
f

f
u
n
d
i
n
g
 
f
o
r
 
h
i
g
h
e
r
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
 
w
i
t
h
 
s
o
m
e
 
r
e
f
e
r
e
n
c
e
 
t
o

t
h
e
 
k
i
n
d
s
 
a
n
d
 
e
x
t
e
n
t
 
o
f
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
t
o
 
b
e
 
o
f
f
e
r
e
d
 
b
y

i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
s
.

A
t
 
t
h
e
 
s
t
a
t
e
w
i
d
e
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
a
l
 
p
l
a
n
n
i
n
g
 
l
e
v
e
l
,
 
t
h
e
 
e
m
p
h
a
s
i
s

i
s
 
p
l
a
c
e
d
 
u
p
o
n
 
t
h
e
 
m
i
x
,
 
l
o
c
a
t
i
o
n
s
,
 
a
n
d
 
s
i
z
e
 
o
f
 
h
i
g
h
e
r

e
d
u
c
a
t
i
o
n
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
w
i
t
h
i
n
 
t
h
e
 
s
t
a
t
e
.

S
t
a
t
e
w
i
d
e
 
p
l
a
n
n
e
r
s

a
r
e
 
g
e
n
e
r
a
l
l
y
 
c
o
n
c
e
r
n
e
d
 
w
i
t
h
 
r
a
t
i
o
n
a
l
i
z
i
n
g
 
t
h
e
 
p
r
o
g
r
a
m
s

a
m
o
n
g
 
t
h
e
 
v
a
r
i
o
u
s
 
c
a
m
p
u
s
e
s
 
a
n
d
 
a
v
o
i
d
i
n
g
 
n
e
e
d
l
e
s
s
 
d
u
p
l
i
-

c
a
t
i
o
n
.

W
h
i
l
e
 
s
o
m
e
 
a
t
t
e
n
t
i
o
n
 
m
a
y
 
b
e
 
g
i
v
e
n
 
t
o
 
s
u
c
h
 
b
a
s
i
c

i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
a
l
 
p
l
a
n
n
i
n
g
 
p
a
r
a
m
e
t
e
r
s
 
a
s
 
c
l
a
s
s
 
s
e
c
t
i
o
n
 
s
i
z
e
s

f
a
c
u
l
t
y
 
w
o
r
k
l
o
a
d
s
 
a
n
d
.
t
h
e
 
l
i
k
e
,
 
t
h
e
 
p
r
i
m
a
r
y
 
c
o
n
c
e
r
n
 
i
s

w
i
t
h
 
t
h
e
 
p
l
a
c
e
m
e
n
t
 
o
f
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
o
n
 
s
p
e
c
i
f
i
c

c
a
m
p
u
s
e
s
 
a
n
d

w
i
t
h
 
t
h
e
 
s
i
z
e
 
a
n
d
 
t
o
t
a
l
 
c
o
s
t
 
o
f
 
t
h
o
s
e
 
p
r
o
g
r
a
m
s
.

T
h
e
 
f
o
c
u
s
 
o
n
 
a
 
s
p
e
c
i
f
i
c
 
c
a
m
p
u
s
 
i
s

u
p
o
n
 
d
e
f
i
n
i
n
g
 
t
h
e

c
u
r
r
i
c
u
l
u
m
 
c
o
n
t
e
n
t
 
f
o
r
 
a
u
t
h
o
r
i
z
e
d
 
p
r
o
g
r
a
m
s
,
 
d
e
t
e
r
m
i
n
i
n
g

t
h
e
 
r
e
l
a
t
i
o
n
s
h
i
p
 
o
f
 
t
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
t
o

e
a
c
h
 
p
r
o
g
r
a
m
,
 
a
n
d
 
s
e
t
t
i
n
g
 
g
u
i
d
e
l
i
n
e
s
 
f
o
r
 
t
h
e
 
m
o
d
e
s
 
o
f

i
n
s
t
r
u
c
c
i
o
n
 
w
i
t
h
i
n
 
t
h
e
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
.

1
1

T
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
m
u
s
t
 
p
l
a
n
 
s
p
e
c
i
f
i
c

c
o
u
r
s
e

o
f
f
e
r
i
n
g
s
 
a
n
d
 
r
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
s
 
a
n
d
 
t
h
e
n
 
a
l
l
o
c
a
t
e
 
f
a
c
u
l
t
y
,

d
o
l
l
a
r
,
.
a
n
d
 
f
a
c
i
l
i
t
i
e
s
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
t
o
 
t
h
e
m
.

M
o
r
e
o
v
e
r
,
 
t
h
e

d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
w
i
l
l
 
t
y
p
i
c
a
l
l
y
 
b
e
 
c
o
n
c
e
r
n
e
d
 
w
i
t
h
 
s
u
c
h
 
o
t
h
e
r

a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
a
s
 
r
e
s
e
a
r
c
h
 
a
n
d
 
p
u
b
l
i
c
 
s
e
r
v
i
c
e
,
 
a
l
l
 
o
f
 
w
h
i
c
h

w
i
l
l
 
d
r
a
w
 
u
p
o
n
 
t
h
e
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
'
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
.



C
o
n
c
e
r
n
 
i
s
 
s
o
m
e
t
i
m
e
s
 
e
x
p
r
e
s
s
e
d
 
a
b
o
u
t
 
t
h
e
 
d
a
n
g
e
r
 
o
f

h
a
v
i
n
g
 
M
g
h
e
r
-
l
e
v
e
l
 
d
e
c
i
s
i
o
n
 
m
a
k
e
r
s
 
i
m
p
o
s
e
 
d
e
c
i
s
i
o
n
s

u
p
o
n
 
i
n
d
i
v
i
d
u
a
l
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
s
.

S
o
m
e
 
i
n
d
i
v
i
d
u
a
l
s
 
f
e
a
r

t
h
a
t
 
t
h
e
 
d
e
v
e
l
o
p
m
e
n
t
 
o
f
 
p
r
o
g
r
a
m
 
c
o
s
t
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
 
w
i
t
h

s
u
p
p
o
r
t
i
n
g
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
a
l
 
d
a
t
a
 
w
i
l
l
 
r
e
s
u
l
t
 
i
n
 
s
t
a
t
e
w
i
d
e

p
l
a
n
n
i
n
g
 
b
o
a
r
d
s
 
o
r
 
l
e
g
i
s
l
a
t
u
r
e
s
 
d
i
c
t
a
t
i
n
g
 
h
o
w
 
t
h
e

i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
s
 
(
o
r
 
e
v
e
n
 
t
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
)

w
i
l
l
 
b
e
 
r
u
n
.

A
l
t
h
o
u
g
h
 
t
h
e
 
p
o
t
e
n
t
i
a
l
 
f
o
r
 
d
e
c
i
s
i
o
n

m
a
k
i
n
g
 
a
c
r
o
s
s
 
d
i
f
f
e
r
e
n
t
 
l
e
v
e
l
s
 
d
o
e
s
 
e
x
i
s
t
,
 
m
o
s
t
 
s
t
a
t
e
-

w
i
d
e
 
p
l
a
n
n
i
n
g
 
s
t
a
f
f
s
 
a
n
d
 
s
t
a
t
e
 
l
e
g
i
s
l
a
t
o
r
s
 
i
n
d
i
c
a
t
e
,

t
h
a
t
 
t
h
e
y
 
d
o
 
n
o
t
 
s
e
e
k
 
d
i
r
e
c
t
 
i
n
v
o
l
v
e
m
e
n
t
 
w
i
t
h
 
t
h
e

i
n
t
e
r
n
a
l
 
o
p
e
r
a
t
i
o
n
s
 
o
f
 
t
h
e
 
c
o
l
l
e
g
e
s
 
o
r
 
u
n
i
v
e
r
s
i
t
i
e
s
:

R
a
t
h
e
r
,
 
t
h
e
y
 
w
i
s
h
 
t
o
 
b
e
 
a
s
s
u
r
e
d
 
t
h
a
t
 
t
h
e
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
s

a
r
e
 
b
e
i
n
g
 
w
e
l
l
 
m
a
n
a
g
e
d
 
a
n
d
.
t
h
a
t
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
a
r
e
 
b
e
i
n
g
'

e
f
f
e
c
t
i
v
e
l
y
 
a
l
l
o
c
a
t
e
d
 
t
o
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
t
h
a
t

s
e
r
v
e
 
i
n
s
t
i
t
u
-

t
i
o
n
a
l
 
a
n
d
 
s
t
a
t
e
 
g
o
a
l
s
 
f
o
r
 
h
i
g
h
e
r
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
.



F
O
U
R
 
S
T
E
P
S
 
I
N
 
B
U
I
L
D
I
N
G
 
A
N
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
P
R
O
G
R
A
M
 
B
U
D
G
E
T

.
F
o
r
e
c
a
s
t
 
E
n
r
o
l
l
m
e
n
t
s
 
f
o
r
:
E
a
c
h
 
P
r
o
g
r
a
m

.
D
e
t
e
r
m
i
n
e
 
t
h
e
 
,
C
r
e
d
i
t
 
H
o
u
r
s
 
T
h
o
s
e
:
S
t
u
d
e
n
t
s
 
W
i
l
l

R
e
q
u
i
r
e
 
i
n
 
E
a
C
h
'
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
:
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
:
.

3
.

C
a
l
c
u
l
a
t
e
 
t
h
e
 
O
p
e
r
a
t
i
n
g
.
 
C
o
s
t
s
 
f
o
r
 
E
a
c
h
 
I
n
s
t
r
u
c
-

t
i
o
n
a
l
,
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
.

D
i
s
t
r
i
b
u
t
e
 
t
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
l
 
C
o
s
t
 
t
o
 
t
h
e
 
P
r
o
g
r
a
m
s
.



B
O
L
D
I
N
G
 
A
N
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L

R
O
G
R
W
R
U
D
G
E
T

F
o
u
r
 
b
a
s
i
c
 
s
t
e
p
s
 
l
e
a
d
 
t
o
 
a
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
-

g
e
t
 
a
s
 
i
t
 
h
a
s
 
b
e
e
n
 
c
o
n
c
e
i
v
e
d
 
a
t
 
N
C
H
E
M
S
:

1
.

S
e
t
 
a
d
m
i
s
s
i
o
n
s
 
p
o
l
i
c
e
s
 
o
r
 
o
t
h
e
r
w
i
s
e
 
f
o
r
e
c
a
s
t

e
n
r
o
l
l
m
e
n
t
s
 
i
n
 
v
a
r
i
f
_
i
s
 
p
r
o
g
r
a
m
s
.

F
o
r
 
e
x
a
m
p
l
e
,

h
o
w
 
m
a
n
y
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
w
i
-
1
 
b
e
 
a
d
m
i
t
t
e
d
 
t
o
 
a
 
d
o
c
t
o
r
a
l

p
r
o
g
r
a
m
 
i
n
 
b
i
o
l
o
g
y
?

H
o
w
 
m
a
n
y
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
w
i
l
l

e
n
t
e
r
 
t
h
e
 
l
o
w
e
r
 
d
i
v
i
s
i
o
n
 
b
u
s
i
n
e
s
s
 
p
r
o
g
r
a
m
?

H
o
w
 
m
a
n
y
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
s
h
o
u
l
d
 
e
n
t
e
r
 
t
h
e
 
a
d
v
a
n
c
e
d

u
p
p
e
r
 
d
i
v
i
s
i
o
n
 
f
i
n
e
 
a
r
t
s
 
p
r
o
g
r
a
m
?

D
e
t
e
r
m
i
n
e
 
f
o
r
 
e
a
c
h
 
i
n
-
r
u
C
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
.
t
h
e

c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
s
 
a
'
g
i
v
e
n
 
A
i
x
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
i
n
 
v
a
r
i
o
u
s

p
r
o
g
r
a
m
s
 
w
i
l
l
 
r
e
q
u
i
r
e

=
f
 
i
t

T
h
a
t
 
i
s
,
 
t
h
e
 
t
o
t
a
l

-
n
u
m
b
e
r
o
f
 
c
r
e
d
i
t
 
H
o
u
r
 
4
,
 
d
e
m
a
n
d
e
d
 
o
r
 
t
a
k
e
n
 
b
y
 
a

g
i
v
e
n
 
m
i
x
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
i
n
 
V
a
r
i
o
u
s
 
p
r
o
g
r
a
m
s
:
m
U
S
t
-
:

b
e
 
e
s
t
i
m
a
t
e
d
 
a
n
d
 
t
h
e
 
c
r
e
d
i
t
 
h
O
u
r
 
p
r
o
d
u
c
t
i
o
n
'
f
o
r

e
a
c
h
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
m
u
s
t
 
b
e
 
s
p
e
c
i
f
i
e
d
.

C
a
l
c
u
l
a
t
e
 
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
s
a
l
a
r
i
e
s
,
 
s
u
p
p
o
r
t
:
s
t
a
f
f

s
a
l
a
r
i
e
s
,
 
a
n
d
 
o
t
h
e
r
 
c
o
s
t
s
 
a
s
s
o
c
i
a
t
e
d
 
w
i
t
h
 
g
e
n
-

e
r
a
t
!
m
g
 
t
h
e
 
r
e
q
u
i
r
e
d
 
n
u
m
b
e
r
i
 
o
f
 
c
r
e
d
i
t
 
h
O
u
r
s
:
i
n

1
5

e
a
c
h
:
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
.

T
h
i
s
 
i
n
f
o
r
M
a
t
i
o
n
 
e
s
s
e
n
t
i
a
l
l
Y

d
e
f
i
n
e
s
 
h
o
'

t
h
e
 
d
e
p
a
r
t
g
i
e
n
t
 
s
h
a
l
l
 
o
p
e
r
a
t
e
.
.

A
l
l
o
w
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
l
 
c
o
s
t
s
 
t
o
 
f
l
o
w
 
t
o
 
p
r
o
g
r
a
m
 
c
o
s
t

c
e
n
t
e
r
s
 
i
n
 
p
r
o
p
o
r
t
i
o
n
 
t
o
 
t
h
e
 
f
l
o
w
 
o
f
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
s

f
r
o
m
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
t
o
 
p
r
o
g
r
a
m
s
.

T
h
i
s

s
t
e
p
 
i
s
 
s
i
m
p
l
y
 
t
h
e
 
c
o
n
v
e
r
s
i
o
n
 
o
f
 
o
r
g
a
n
i
z
a
t
i
o
n
a
l

u
n
i
t
 
l
i
n
e
-
i
t
e
m
 
a
c
c
o
u
n
t
i
n
g
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
 
t
o
 
p
r
o
g
r
a
m

c
o
s
t
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
.

O
n
c
e
 
t
h
e
s
e
 
t
a
s
k
s
 
h
a
v
e
 
b
e
e
n
 
c
o
m
p
l
e
t
e
d
,
 
a
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
c
a
n
 
b
e
 
p
r
e
p
a
r
e
d
.

S
e
v
e
r
a
l
 
a
n
a
l
y
t
i
c
a
l

t
o
o
l
s
 
h
a
v
e
 
b
e
e
n
 
d
e
v
e
l
o
p
e
d
 
a
t
 
t
h
e
 
N
a
t
i
o
n
a
l
 
C
e
n
t
e
r
 
f
o
r

H
i
g
h
e
r
 
E
d
u
c
a
t
i
o
n
 
M
a
n
a
g
e
m
e
n
t
 
S
y
s
t
e
m
s
 
t
h
a
t
 
w
i
l
l
 
a
i
d
 
i
n

t
h
e
 
f
o
u
r
 
s
t
e
p
s
 
l
i
s
t
e
d
 
a
b
o
v
e
.

(
S
e
e
r
 
R
o
b
e
r
t
 
A
.
 
H
u
f
f
 
a
n
d

C
h
a
r
l
e
s
 
W
.
 
M
a
n
n
i
n
g
,
 
H
i
g
h
e
r
 
E
d
u
c
a
t
i
o
n
 
P
l
a
n
n
i
n
g
 
a
n
d

M
a
n
a
g
e
m
e
n
t
 
S
y
s
t
e
m
s

A
 
B
r
i
e
f
 
E
x
p
l
a
n
a
t
i
o
n
 
[
B
o
u
l
d
e
r
,

C
o
l
o
.
:
 
W
e
s
t
e
r
n
 
I
n
t
e
r
s
t
a
t
e
 
C
o
m
m
i
s
s
i
o
n
 
f
o
r
 
H
i
g
h
e
r
 
E
d
u
c
a
-

t
i
o
n
,
 
1
9
7
2
]
.
)

C
h
i
e
f
 
a
m
o
n
g
 
t
h
e
 
a
v
a
i
l
a
b
l
e
 
t
o
o
l
s
 
h
e
l
p
f
u
l

d
u
r
i
n
g
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
d
e
v
e
l
o
p
m
e
n
t
 
i
s
 
t
h
e

R
e
s
o
u
r
c
e
 
R
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
s
 
P
r
e
d
i
c
t
i
o
n
 
M
o
d
e
l
 
(
R
R
P
M
)
.



A
N
A
L
Y
S
E
S
 
U
N
D
E
R
L
Y
I
N
G
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
P
R
O
G
R
A
M
 
B
U
D
G
E
T
 
D
E
V
E
L
O
P
M
E
N
T

C
h
a
n
g
e
s
 
i
n
 
E
n
r
o
l
l
m
e
n
t
 
P
a
t
t
e
r
n
s

A
l
t
e
r
n
a
t
i
v
e
 
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
 
M
o
d
e
s

C
u
r
r
i
c
u
l
u
m
 
C
h
a
n
g
e
s

A
l
t
e
r
n
a
t
i
v
e
 
S
t
a
f
f
i
n
g
 
P
a
t
t
e
r
n
s
 
a
n
d
 
S
a
l
a
r
y
 
S
c
h
e
d
u
l
e
s

C
h
a
n
g
e
s
 
i
n
 
F
a
c
u
l
t
y
 
W
o
r
k
l
o
a
d
s

V
a
r
f
a
t
i
o
n
s
 
i
n
 
L
e
v
e
l
s
 
o
f
 
S
u
p
p
o
r
t
 
A
c
t
i
v
i
t
i
e
s

L
o
n
g
-
R
a
n
g
e
 
I
m
p
l
i
c
a
t
i
o
n
s
 
o
f
 
C
u
r
r
e
n
t
 
D
e
c
i
s
i
o
n
s

T
r
e
n
d
 
A
n
a
l
y
s
i
s



A
N
A
L
Y
S
E
S
 
U
N
D
E
R
L
Y
I
N
G
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
P
R
O
G
R
A
M
 
B
U
D
G
E
T

D
E
V
E
L
O
P
M
E
N
T

W
h
e
n
 
a
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
i
s
 
p
r
e
p
a
r
e
d
 
b
y
 
a
n

i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
,
 
a
 
n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
a
s
s
u
m
p
t
i
o
n
s
 
m
u
s
t
 
b
e
 
m
a
d
e
 
a
s

t
o
 
h
o
w
 
e
a
c
h
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
w
i
l
l
 
b
e
 
o
p
e
r
a
t
e
d
.

A
v
e
r
a
g
e
 
c
l
a
s
s
 
s
i
z
e
,
 
f
a
c
u
l
t
y
 
w
o
r
k
l
o
a
d
,
 
f
a
c
u
l
t
y
 
s
a
l
a
r
i
e
s
,

t
h
e
 
n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
s
u
p
p
o
r
t
 
s
t
a
f
f
,
 
t
h
e
 
l
e
v
e
l
 
o
f
 
e
x
p
e
n
d
i
t
u
r
e
s

f
o
r
 
e
q
u
i
p
m
e
n
t
,
 
s
u
p
p
l
i
e
s
 
a
n
d
 
m
i
s
c
e
l
l
a
n
e
o
u
s
 
i
t
e
m
s
,
 
e
t
c
.
,

w
i
l
l
,
 
a
l
o
n
g
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
s
t
u
d
e
n
t
 
d
e
m
a
n
d
 
f
o
r
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
s
,

d
e
t
e
r
m
i
n
e
 
t
h
e
 
a
m
o
u
n
t
 
o
f
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
r
e
q
u
i
r
e
d
 
b
y
 
e
a
c
h

d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
.

T
h
e
 
u
s
e
 
o
f
 
a
 
c
o
m
p
u
t
a
t
i
o
n
a
l
 
t
o
o
l
 
s
u
c
h
 
a
s

t
h
e
 
N
C
H
E
M
S
 
R
e
s
o
u
r
c
e
 
R
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
s
 
P
r
e
d
i
c
t
i
o
n
 
M
o
d
e
l
 
p
e
r

m
i
t
s
 
a
 
v
a
r
i
e
t
y
 
o
f
 
a
n
a
l
y
s
e
s
 
w
i
t
h
 
r
e
s
p
e
c
t
 
t
o
 
d
i
f
f
e
r
e
n
t

d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
l
 
a
n
d
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
a
l
 
o
p
e
r
a
t
i
n
g
 
c
h
a
r
a
c
t
e
r
-

i
s
t
i
c
s
 
(
p
a
r
a
m
e
t
e
r
s
)
.

S
o
m
e
 
o
f
 
t
h
e
 
k
i
n
d
s
 
o
f
 
a
n
a
l
y
s
e
s
 
t
h
a
t
 
m
i
g
h
t
 
b
e
 
d
o
n
e

i
n
c
l
u
d
e
 
a
n
 
a
s
s
e
s
s
m
e
n
t
 
o
f
 
t
h
e
 
h
u
m
a
n
 
a
n
d
 
f
i
n
a
n
c
i
a
l

r
e
s
o
u
r
c
e
 
i
m
p
l
i
c
a
t
i
o
n
s
 
o
f
 
t
h
e
 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
 
c
h
a
n
g
e
s
:

E
n
r
o
l
l
m
e
n
t
 
P
a
t
t
e
r
n
s

i
n
C
r
e
a
s
i
n
g
U
p
p
e
r
 
d
i
O
s
i
o
n
 
f
i
n
e
 
a
r
t
s
 
e
n
r
o
l
l
-

f
l
e
n
t
 
b
y
 
1
0
 
p
e
r
c
e
n
t

D
e
c
r
e
a
s
i
n
g
A
r
a
d
u
a
t
e
 
b
i
o
l
o
g
y
 
e
n
r
o
l
l
m
e
n
t
 
b
y
-

2
5
 
p
e
r
c
e
n
t

1
7

I
n
c
r
e
a
s
i
n
g
 
l
o
w
e
r
 
d
i
v
i
s
i
o
n
 
b
u
s
i
n
e
s
s
 
e
n
r
o
l
l
m
e
n
t

b
y
 
f
i
f
t
y
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
a
n
d
 
c
o
n
c
u
r
r
e
n
t
l
y
 
d
e
c
r
e
a
s
i
n
g

l
o
w
e
r
 
d
i
v
i
s
i
o
n
 
h
i
s
t
o
r
y
 
e
n
r
o
l
l
m
e
n
t
 
b
y
 
f
i
f
t
y

s
t
u
d
e
n
t
t

I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
 
M
o
d
e
s

R
e
q
u
i
r
i
n
g
 
a
l
l
 
s
e
n
i
o
r
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
t
o
 
u
n
d
e
r
t
a
k
e

f
i
e
l
d
 
r
e
s
e
a
r
c
h
 
p
r
o
j
e
c
t
s

A
d
d
i
n
g
 
t
u
t
o
r
i
a
l
 
s
e
s
s
i
o
n
s
 
t
o
 
e
x
i
s
t
i
n
g
 
c
o
u
r
s
e
s

i
n
 
t
h
e
 
h
i
s
t
o
r
y
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t

I
n
i
t
i
a
t
i
n
g
 
T
V
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
 
f
o
r
 
c
e
r
t
a
i
n
 
c
o
r
e

c
o
u
r
s
e
s

3
.

C
u
r
r
i
c
u
l
u
m

D
r
o
p
p
i
n
g
 
t
h
e
 
l
o
w
e
r
 
d
i
v
i
s
i
o
n
 
f
o
r
e
i
g
n
 
l
a
n
g
u
a
g
e

r
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
s
 
f
o
r
 
a
l
l
 
s
t
u
d
e
n
t
s

E
s
t
a
b
l
i
s
h
i
n
g
 
i
n
t
e
r
d
i
s
c
i
p
l
i
n
a
r
y
 
c
o
u
r
s
e
 
r
e
q
u
i
r
e
-

m
e
n
t
s
 
f
o
r
 
c
e
r
t
a
i
n
 
m
a
j
o
r
s

R
e
d
u
c
i
n
g
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
l
 
c
o
u
r
s
e
 
r
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
s
 
f
o
r

s
o
c
i
a
l
 
s
c
i
e
n
c
e
 
m
a
j
o
r
s
 
f
r
o
m
 
4
8
 
t
o
 
4
2
 
h
o
u
r
s



4
.

S
t
a
f
f
i
n
g
 
P
a
t
t
e
r
n
s
 
a
n
d
 
S
a
l
a
r
y
 
S
c
h
e
d
u
l
e
s

I
n
c
r
e
a
s
i
n
g
 
t
h
e
 
p
r
o
p
o
r
t
i
o
n
 
o
f
 
j
u
n
i
o
r
 
f
a
c
u
l
t
y

t
e
a
c
h
i
n
g
 
a
t
 
t
h
e
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n

I
n
c
r
e
a
s
i
n
g
 
f
a
c
u
l
t
y
 
a
n
d
 
s
t
a
f
f
 
s
a
l
a
r
y
 
s
c
h
e
d
u
l
e
s

b
y
 
1
0
 
p
e
r
c
e
n
t

R
e
d
u
c
i
n
g
 
t
h
e
 
n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
a
s
s
i
s
t
a
n
t
s

a
s
 
a
 
r
e
s
u
l
t
 
o
f
 
a
 
d
e
c
l
i
n
i
n
g
 
e
n
r
o
l
l
m
e
n
t
 
i
n

g
r
a
d
u
a
t
e
 
p
r
o
g
r
a
m
s

5
.

F
a
c
u
l
t
y
 
W
o
r
k
l
o
a
d
s

I
n
c
r
e
a
s
i
n
g
 
t
h
e
W
e
e
k
l
y
-
f
a
c
u
l
t
y
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
b
u
r

l
o
a
d
 
f
o
r
 
T
o
w
e
r
 
d
i
V
i
s
i
o
n
 
t
e
a
c
h
i
n
g

D
e
c
r
e
a
s
i
n
g
 
c
l
a
s
s
 
s
i
z
e
s
 
a
t
 
t
h
e
 
g
r
a
d
u
a
t
e
 
l
e
v
e
l

I
n
c
r
e
a
s
i
n
g
 
t
h
e
 
r
e
q
u
i
r
e
d
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
 
p
r
o
d
u
c
-
:

t
i
o
n
 
t
o
 
a
 
s
p
e
c
i
f
i
e
d
 
l
e
v
e
l
 
f
o
r
 
f
u
l
l
 
p
r
o
f
e
s
s
o
r
s

6
.

L
e
v
e
l
s
 
i
n
 
S
u
p
p
o
r
t
 
A
c
t
i
v
i
t
i
e
s

I
n
c
r
e
a
s
i
n
g
 
t
h
e
 
p
e
r
 
s
t
u
d
e
n
t
 
e
x
p
e
n
d
i
t
u
r
e
 
f
o
r

l
i
b
r
a
r
i
e
s

D
e
c
r
e
a
s
i
n
g
 
t
h
e
 
p
e
r
 
s
t
u
d
e
n
t
 
e
x
p
e
n
d
i
t
u
r
e
 
f
o
r

c
o
u
n
s
e
l
i
n
g
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s

D
e
c
r
e
a
s
i
n
g
 
t
h
e
 
p
e
r
 
s
t
u
d
e
n
t
 
s
u
p
p
o
r
t
 
f
o
r

m
u
r
a
l
 
a
t
h
l
e
t
i
c
s

i
n
t
r
a
-

7
.

L
o
n
g
7
R
a
n
g
e
-
I
m
p
l
i
C
a
t
i
o
n
S
 
o
f
 
C
u
r
r
e
n
t
 
D
e
c
i
s
i
o
n
s

E
s
t
a
b
l
i
s
h
i
n
g
 
a
 
n
e
w
 
i
n
t
e
r
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
l
 
d
e
g
r
e
e

p
r
o
g
r
a
m
 
i
n
 
e
n
v
i
r
o
n
m
e
n
t
a
l
 
s
t
u
d
i
e
s

1
8
,

M
o
v
i
n
g
 
t
o
w
a
r
d
s
 
d
e
g
r
e
e
 
p
r
o
g
r
O
 
r
e
q
u
I
r
e
M
e
n
t
s

w
h
i
c
h
 
s
t
a
t
e
 
o
n
l
y
 
t
h
a
t
 
a
 
s
t
u
d
e
n
t
.
 
m
u
s
t
 
c
o
m
-

p
l
e
t
e
 
a
 
g
i
V
e
n
n
u
m
b
e
r
'
o
f
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
s
 
w
i
t
h
-

o
u
t
 
r
e
g
a
r
d
 
t
o
 
d
i
s
c
i
p
l
i
n
e
 
o
r
 
d
e
p
a
i
t
m
e
n
t

I
n
c
r
e
a
s
i
n
g
 
m
i
n
o
r
i
t
y
 
g
r
o
u
p
 
e
n
r
o
l
l
m
e
n
t
 
b
y
 
3
0
0

s
t
u
d
e
n
t
s

8
.

T
r
e
n
d
 
A
n
a
l
y
s
i
s

P
r
o
j
e
c
t
i
n
g
 
s
t
a
f
f
 
s
a
l
a
r
t
i
e
s
 
f
o
r
 
t
e
n
 
y
e
a
r
s
,
u
s
i
n
g

s
a
l
a
r
y
 
i
n
c
r
e
a
s
e
 
f
i
g
u
r
e
s
 
f
r
o
m
 
t
h
e
 
p
a
s
t
 
t
h
r
e
e

y
e
a
r
s

P
r
o
j
e
c
t
i
n
g
 
s
t
u
d
e
n
t
 
d
e
m
a
n
d
 
f
o
r
 
p
h
y
s
i
c
a
l

s
-
 
c
i
e
n
c
e

C
o
u
r
s
e
s
 
i
n
 
l
i
g
h
t
 
o
f
 
t
h
e
 
g
O
w
i
n
g
j
7
o
p
O
r
t
i
O
n
 
o
f

s
t
u
d
e
n
t
s
e
n
r
o
l
l
i
n
g
 
i
n
 
t
h
e
j
i
n
e
:
a
r
t
s
'
 
p
r
o
g
r
a
m

P
r
o
j
e
c
t
i
n
g
 
t
h
e
:
f
a
c
u
l
t
y
 
r
a
n
k
 
m
i
x
 
i
n
 
t
e
n
 
y
e
a
r
s

i
f
 
t
h
e
 
t
r
e
n
d
 
a
f
 
i
n
c
r
e
a
s
i
n
g
 
p
r
O
b
O
n
t
i
o
n
s
 
o
f

s
e
n
i
o
r
 
f
a
t
u
i
t
y
 
c
o
n
t
i
n
u
e
s

B
y
 
f
o
r
m
u
l
a
t
i
n
g
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
s
 
b
a
s
e
d
 
u
p
o
n

v
a
r
i
o
u
s
 
a
l
t
e
r
n
a
t
i
v
e
s
 
c
o
n
s
i
d
e
r
e
d
 
b
y
 
a
n
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
,
 
i
t
 
i
s

p
o
s
s
i
b
l
e
 
t
o
 
s
e
e
,
 
o
n
 
a
 
p
r
o
g
r
a
m
-
b
y
-
p
r
o
g
r
a
m
 
b
a
s
i
s
,
 
t
h
e

i
m
p
a
c
t
 
o
f
 
d
i
f
f
e
r
e
n
t
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
a
l
 
c
h
o
i
c
e
s
.

W
h
e
n
 
p
r
e
-

s
e
n
t
i
n
g
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
 
t
o

f
u
n
d
i
n
g
 
a
g
e
n
c
i
e
s
,
 
i
t
 
s
h
o
u
l
d
 
b
e
 
p
o
s
s
i
b
l
e
 
t
o
 
h
a
v
e
 
i
n
f
o
r
-

m
a
t
i
o
n
 
r
e
a
d
i
l
y
 
a
v
a
i
l
a
b
l
e
 
f
o
r
 
p
r
e
s
e
n
t
a
t
i
o
n
 
o
n
 
t
h
e

i
m
p
l
i
c
a
t
i
o
n
s
 
o
f
 
d
i
f
f
e
r
e
n
t
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
a
l
 
a
l
t
e
r
n
a
t
i
v
e
s
.



S
T
E
P
 
1

E
s
t
a
b
l
i
s
h
 
P
r
o
j
e
c
t
e
d

E
n
r
o
l
 
l
m
e
n
t
s
 
B
y

P
r
o
g
r
a
m

B
y
 
S
t
u
d
e
n
t
 
L
e
v
e
l

I

P
L
A
N
N
I
N
G
 
W
I
T
H
 
A
N
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
P
R
O
G
R
A
M
 
B
U
D
G
E
T

C
o
s
t
s
 
T
o
o
 
H
i
g
h
?

C
o
s
t
s
 
T
o
o
 
H
i
 
g
h
?

C
o
s
t

S
i
m
u
l
a
t
i
o
n

M
o
d
e
l

e
 
.
g
 
.
 
,

R
R
P
M
)

S
T
E
P
 
2

E
s
t
a
b
l
i
s
h
 
P
r
o
j
e
c
t
e
d

D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
O
p
e
r
a
t
i
 
n
g

P
a
r
a
m
e
t
e
r
s
 
F
o
r
 
E
a
c
h

D
e
p
a
r
t
m
e
n
t

L
o
o
p
 
B
a
c
k
 
a
n
d
 
A
d
j
u
s
t

S
T
E
P
 
3

C
a
l
c
u
l
a
t
e

P
r
o
j
e
c
t
e
d
 
A
v
e
r
a
g
e

A
n
n
u
a
l
 
D
i
 
r
e
c
t

I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

C
o
s
t
 
P
e
r
 
S
t
u
d
e
n
t

I
n
 
E
a
c
h
 
P
r
o
g
r
a
m

C
o
s
t
s
 
T
o
o
 
H
i
g
h
 
?
.

L
o
o
p
 
B
a
c
k
 
a
n
d
 
A
d
j
u
s
t

S
T
E
P
 
4

C
a
l
c
u
l
a
t
e

P
r
o
j
e
c
t
e
d
 
T
o
t
a
l

D
i
r
e
c
t
 
I
n
s
t
r
u
c
-
-

t
i
 
o
n
a
l
 
C
o
s
t
 
F
o
r

E
a
c
h
 
P
r
o
g
r
a
m

S
T
E
P
 
5

C
a
l
c
u
l
a
t
e

P
r
o
j
e
c
t
e
d
 
C
o
s
t
s

F
o
r
 
A
r
e
a
s
 
O
t
h
e
r

T
h
a
n
 
R
e
g
u
l
a
r

I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n

A

L
o
o
p
 
B
a
c
k

a
n
d
 
A
d
j
u
s
t

S
T
E
P
 
6

C
o
m
p
a
r
e
 
T
o
t
a
l

P
r
o
j
e
c
t
e
d
 
B
u
d
g
e
t

W
i
t
h
 
A
v
a
i
l
a
b
l
e

R
e
s
o
u
r
c
e
s

7
 
E
s
t
a
b
l
i
s
h

P
r
i
o
r
i
t
i
e
s

C
o
s
t
s
 
T
o
o
 
H
i
g
h
?

L
o
o
p
 
B
a
c
k

a
n
d
 
A
d
j
u
s
t



P
L
A
N
N
I
N
G
 
W
I
T
H
 
A
N
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
P
R
O
G
R
A
M
 
B
U
D
G
E
T

P
l
a
n
n
i
n
g
 
w
i
t
h
 
a
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
m
a
y
 
b
e

s
e
e
n
 
a
s
 
a
n
 
i
t
e
r
a
t
i
v
e
 
p
r
o
c
e
s
s
.

T
h
e
 
f
i
r
s
t
 
t
w
o
 
s
t
e
p
s
 
i
n

p
r
o
j
e
c
t
i
n
g
 
a
n
'
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
a
r
e
 
(
1
)

f
o
r
e
c
a
s
t
i
n
g
 
e
n
r
o
l
l
m
e
n
t
s
 
(
b
r
o
k
e
n
 
d
o
W
n
 
b
y
 
p
r
o
g
r
a
m
 
a
n
d

l
e
v
e
l
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
)
 
a
n
d
 
(
2
)
 
d
e
s
c
r
i
b
i
n
g
 
h
o
w
 
t
h
e
 
v
a
r
i
o
u
s

i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
w
i
l
l
 
b
e
 
o
p
e
r
a
t
e
d
.

T
h
e
s
e

d
a
t
a
 
a
r
e
 
t
h
e
n
 
i
n
p
u
t
 
t
o
 
a
 
c
o
s
t
 
s
i
m
u
l
a
t
i
o
n
 
m
o
d
e
l
 
a
s
 
t
h
e

b
a
s
i
s
 
f
o
r
 
c
a
l
c
u
l
a
t
i
n
g
 
t
h
e
 
a
v
e
r
a
g
e
 
a
n
n
u
a
l
 
c
o
s
t
 
p
e
r

s
t
u
d
e
n
t
 
i
n
 
a
 
p
r
o
g
r
a
m
 
(
S
t
e
p
 
3
)
.

O
n
c
e
 
t
h
e
 
a
v
e
r
a
g
e

a
n
n
u
a
l
 
c
o
s
t
s
 
h
a
v
e
 
b
e
e
n
 
c
a
l
c
u
l
a
t
e
d
,
 
t
h
e
 
t
o
t
a
l
 
d
i
r
e
c
t

i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
c
o
s
t
s
 
c
a
n
 
b
e
 
c
a
l
c
u
l
a
t
e
d
 
a
s
 
a

f
u
n
c
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
a
n
d
 
t
h
e
 
a
v
e
r
a
g
e

a
n
n
u
a
l
 
c
o
s
t
 
p
e
r
 
s
t
u
d
e
n
t
 
(
S
t
e
p
 
4
)
.

W
h
e
n
 
u
s
i
n
g
 
a
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
f
o
r
 
f
u
n
d
i
n
g
 
n
e
g
o
t
i
a
t
i
o
n
s

w
i
t
h
 
s
t
a
t
e
w
i
d
e
 
a
g
e
n
c
i
e
s
 
o
r
 
w
h
e
n
 
p
l
a
n
n
i
n
g
 
f
o
r
 
i
n
t
e
r
n
a
l

r
e
s
o
u
r
c
e
 
a
l
l
o
c
a
t
i
o
n
,
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
s
 
w
o
u
l
d
 
t
y
p
i
c
a
l
l
y

f
o
c
u
S
 
f
i
r
s
t
 
o
n
 
t
h
e
 
m
i
x
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
a
n
d
 
u
p
o
n
 
t
h
e
 
t
y
p
e
s

o
f
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
o
f
f
e
r
e
d
.

I
f
 
t
h
e
 
p
r
o
j
e
c
t
e
d
 
t
o
t
a
l
 
i
n
s
t
r
u
c
-

t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
c
o
s
t
s
 
e
x
c
e
e
d
 
t
h
e
 
a
v
a
i
l
a
b
l
e
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
,

t
h
e
y
 
m
a
y
 
b
e
 
r
e
d
u
c
e
d
 
e
i
t
h
e
r
 
b
y
 
d
e
c
r
e
a
s
i
n
g
 
t
h
e
 
e
n
r
o
l
l
m
e
n
t

a
n
d
 
h
e
n
c
e
 
t
h
e
 
n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
f
a
c
u
l
t
y
 
a
n
d
 
o
t
h
e
r
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s

r
e
q
u
i
r
e
d
,
 
a
n
d
/
o
r
 
b
y
 
a
d
j
u
s
t
i
n
g
 
t
h
e
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
l

p
a
r
a
m
e
t
e
r
s
,
 
s
u
c
h
 
a
s
 
f
a
c
u
l
t
y
 
w
o
r
k
l
o
a
d
,
-
s
a
l
a
r
y
 
s
c
a
l
e
s
,
 
e
t
c
.

T
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
a
p
p
r
O
a
c
h
 
c
a
n
 
a
s
s
i
s
t
-
i
n
:

i
n
d
i
c
a
t
i
n
g
 
w
h
e
r
e
 
p
r
o
g
r
a
m
:
a
d
j
6
S
t
m
e
n
t
S
,
 
C
o
m
p
a
t
i
b
l
e
 
w
i
t
h

i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
a
l
 
O
b
j
e
c
t
i
v
e
s
 
a
n
d

O
n
s
t
r
a
i
n
t
s
 
m
a
y
 
b
e
M
a
d
e
.

O
n
c
e
 
t
h
e
 
d
i
r
e
c
t
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
c
o
s
t
s
 
h
a
v
e
 
b
e
e
n

e
s
t
a
b
l
i
s
h
e
d
,
 
t
h
e
 
l
e
v
e
l
s
 
o
f
 
s
u
p
p
o
r
t
 
f
o
r
 
o
t
h
e
r
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
-
-

i
n
c
l
u
d
i
n
g
 
r
e
s
e
a
r
c
h
,
 
p
u
b
l
i
c
 
s
e
r
v
i
c
e
,
 
a
n
d
 
s
u
p
p
o
r
t
 
p
r
o
g
r
a
m
s
-
-

m
u
s
t
 
b
e
 
s
p
e
c
i
f
i
e
d
 
(
S
t
e
p
 
5
)
.

I
n
 
m
a
n
y
 
c
a
s
e
s
 
t
h
e
.
 
p
l
a
n
n
i
n
g

p
r
o
c
e
s
s
 
w
i
l
l
 
f
o
c
u
s
 
c
o
n
c
u
r
r
e
n
t
l
y
 
u
p
o
n
 
t
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

p
r
o
g
r
a
m
s
 
a
n
d
 
u
p
o
n
 
t
h
e
 
s
u
p
p
o
r
t
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
a
t
 
t
h
e
 
i
n
s
t
i
t
u
-

t
i
o
n
.

P
l
a
n
n
i
n
g
 
w
i
t
h
 
a
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
r
e
q
u
i
r
e
s
 
t
h
a
t
 
p
r
i
o
r
i
t
i
e
s

b
e
 
e
s
t
a
b
l
i
s
h
e
d
 
w
i
t
h
i
n
 
t
h
e
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
,
 
s
o
 
t
h
a
t
 
i
n
 
c
a
s
e
s

w
h
e
r
e
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
a
r
e
 
i
n
s
u
f
f
i
c
i
e
n
t
 
t
o
 
f
u
n
d
 
a
l
l
 
P
r
o
g
r
a
m
s

a
t
 
t
h
e
 
d
e
s
i
r
e
d
 
l
e
v
e
l
,
 
a
p
p
r
o
p
r
i
a
t
e
,
 
f
e
a
s
i
b
l
e
 
c
h
o
i
c
e
s
 
c
a
n

b
e
 
m
a
d
e
 
(
S
t
e
p
 
6
)
.

W
i
t
h
o
u
t
 
s
u
c
h
 
p
r
i
o
r
i
t
i
e
s
,
 
i
t
 
b
e
c
o
m
e
s

d
i
f
f
i
c
u
l
t
 
t
o
 
p
l
a
n
 
m
e
a
n
i
n
g
f
u
l
l
y
 
i
n
,
 
t
e
r
m
s
 
o
f
 
p
r
o
g
r
a
m
s
.

R
a
t
h
e
r
,
 
t
h
e
 
t
e
n
d
e
n
c
y
 
w
i
l
l
 
b
e
 
t
o
 
m
a
k
e
 
b
u
d
g
e
t
a
r
y
 
a
d
j
u
s
t
-

m
e
n
t
s
 
i
n
 
t
h
o
s
e
 
o
r
g
a
n
i
z
a
t
i
o
n
a
l
 
u
n
i
t
s
 
w
h
e
r
e
 
c
u
t
s
 
a
r
e

l
e
a
s
t
 
d
i
f
f
i
c
u
l
t
 
o
r
 
p
a
i
n
f
u
l
.

T
o
o
 
o
f
t
e
n
 
i
n
s
u
f
f
i
c
i
e
n
t

a
t
t
e
n
t
i
o
n
 
i
s
 
g
i
v
e
n
 
t
o
 
t
h
e
 
c
o
n
s
e
q
u
e
n
c
e
s
 
s
u
c
h
 
a
d
j
u
s
t
m
e
n
t
s

w
i
l
l
 
h
a
v
e
 
r
e
l
a
t
i
v
e
 
t
o
 
t
h
e
 
q
u
a
l
i
t
a
t
i
v
e
 
a
n
d
 
q
u
a
n
t
i
t
a
t
i
v
e

o
u
t
c
o
m
e
 
o
b
j
e
c
t
i
v
e
s
 
o
f
 
t
h
e
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
.
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.
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P
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S
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E
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l
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r
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P
r
o
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e
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t
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g
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A
n
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P
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S
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d
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c
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c
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p
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I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
P
R
O
G
R
A
M
 
B
U
D
G
E
T
 
F
O
R
M
A
T
 
(
P
A
R
T
 
I
)

T
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
s
h
o
w
n
 
h
e
r
e
 
i
s
 
r
e
p
-

r
e
s
e
n
t
a
t
i
v
e
 
o
f
 
t
h
e
 
c
u
r
r
e
n
t
 
c
o
n
c
e
p
t
i
o
n
 
a
n
d
 
u
s
e
 
o
f
 
t
h
e

t
e
r
m
 
a
t
 
N
C
H
E
M
S
.

S
i
m
p
l
y
 
s
t
a
t
e
d
,
 
p
r
o
g
r
a
m
 
c
o
s
t
s
 
a
r
e
 
a

f
u
n
c
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
e
n
r
o
l
l
e
d
 
i
n
 
a

p
r
o
g
r
a
m
 
a
n
d
 
t
h
e
 
a
v
e
r
a
g
e
 
a
n
n
u
a
l
 
c
o
s
t
 
p
e
r
 
s
t
u
d
e
n
t
 
i
n

t
h
a
t
 
p
r
o
g
r
a
m
.

T
h
e
 
t
e
r
m
 
"
t
o
t
a
l
 
d
i
r
e
c
t
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
c
o
s
t
"
 
i
s
 
u
s
e
d
 
t
o

d
i
s
t
i
n
g
u
i
s
h
 
b
e
t
w
e
e
n
 
f
u
l
l
 
c
o
s
t
s
 
a
n
d
 
d
i
r
e
c
t
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

o
r
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
c
o
s
t
s
 
w
h
e
r
e
 
o
n
l
y
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
l
 
c
o
s
t
s
 
h
a
v
e

b
e
e
n
 
d
i
s
t
r
i
b
u
t
e
d
 
t
o
 
t
h
e
 
p
r
o
g
r
a
m
s
.

N
o
 
i
n
d
i
r
e
c
t
 
c
o
s
t
s

f
o
r
 
s
u
c
h
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
a
s
 
l
i
b
r
a
r
i
e
s
 
a
n
d
 
p
h
y
s
i
c
a
l
 
p
l
a
n
t
s

h
a
v
e
 
b
e
e
n
 
i
n
c
l
u
d
e
d
 
i
n
 
t
h
e
 
p
r
o
g
r
a
m
 
c
o
s
t
s
 
s
h
o
w
n
 
h
e
r
e
.

P
e
r
h
a
p
s
 
t
h
e
 
m
o
s
t
 
i
m
p
o
r
t
a
n
t
 
f
i
g
u
r
e
 
i
n
 
a
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
 
i
s
 
t
h
e
 
a
v
e
r
a
g
e
 
a
n
n
u
a
l
 
c
o
s
t
 
p
e
r
 
s
t
u
d
e
n
t
,

f
o
r
 
i
t
 
i
s
 
t
h
a
t
 
f
i
g
u
r
e
 
t
h
a
t
 
i
n
d
i
c
a
t
e
s
 
t
h
e
 
d
o
l
l
a
r
 
c
o
s
t

o
f
 
a
 
t
y
p
i
c
a
l
 
s
t
u
d
e
n
t
 
i
n
 
a
 
g
i
v
e
n
 
p
r
o
g
r
a
m
.

T
h
e
 
a
v
e
r
a
g
e

a
n
n
u
a
l
 
c
o
s
t
 
p
e
r
 
s
t
u
d
e
n
t
 
i
s
 
c
a
l
c
u
l
a
t
e
d
 
b
y
 
s
u
m
m
i
n
g
 
t
h
e

n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
s
 
a
 
s
t
u
d
e
n
t
 
t
a
k
e
s
 
i
n
 
e
a
c
h
 
d
e
p
a
r
t
-

m
e
n
t
 
m
u
l
t
i
p
l
i
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
c
o
s
t
 
p
e
r
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
 
i
n
 
t
h
e

r
e
s
p
e
c
t
i
v
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
.

F
o
r
 
e
x
a
m
p
l
e
,

t
h
e
 
a
v
e
r
a
g
e
 
c
o
s
t
 
p
e
r
 
l
o
w
e
r
 
d
i
v
i
s
i
o
n
 
h
i
s
t
o
r
y
 
s
t
u
d
e
n
t

m
a
y
 
b
e
 
b
r
o
k
e
n
 
d
o
w
n
 
a
s
 
f
o
l
l
o
w
s
:

2
3

D
e
p
a
r
t
m
e
n
t

&
 
C
o
u
r
s
e

L
e
v
e
l

S
e
m
e
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,
e
r

C
r
e
d
 
t

H
o
u
r
s

C
o
s
t
 
P
e
r

C
r
e
d
i
t

H
o
u
r

T
o
t
a
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D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
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C
o
n
t
r
i
b
u
t
i
o
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L
o
w
e
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D
i
v
i
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o
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H
i
s
t
o
r
y

1
2

$
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.
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1
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2
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2

L
o
w
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o
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B
i
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$
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0

L
o
w
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1

$
1
3
8
.
8
4

L
o
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B
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0
.
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0
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5
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0

U
p
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D
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v
i
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i
o
n

H
i
s
t
o
r
y

$
3
7
.
2
0

$
1
4
8
.
8
0

$
7
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8
.
5
6

I
n
 
o
r
d
e
r
 
t
o
 
u
n
d
e
r
s
t
a
n
d
 
a
n
d
 
j
u
s
t
i
f
y
 
t
h
e
 
a
v
e
r
a
g
e
 
a
n
n
u
a
l

c
o
s
t
 
p
e
r
 
s
t
u
d
e
n
t
,
 
o
n
e
 
m
u
s
t
 
c
o
n
s
i
d
e
r
 
a
 
s
e
r
i
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p
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c
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p
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r
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u
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v
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p
l
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.
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n
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t
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t
u
t
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n
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a
 
d
i
s
t
i
n
c
t
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s
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b
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b
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c
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p
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p
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c
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p
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c
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p
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p
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p
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p
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c
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p
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p
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c
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c
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b
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c
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p
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y
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l
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t
a
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p
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r
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e
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s
e
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a
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e
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n
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r
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l
 
p
a
r
t

o
f
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n
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n
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l
 
p
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r
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r
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y
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n
d
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e
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e
 
r
e
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o
u
r
c
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s
 
t
h
a
t
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o
 
i
n
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o
 
t
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n
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u
c
t
i
o
n
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c
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p
r
o
g
r
a
m
 
c
o
s
t
.
c
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e
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f
 
d
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l
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r
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p
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p
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c
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b
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p
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r
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b
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c
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p
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u
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p
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c
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b
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c
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b
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p
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p
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i
c
e
s
 
B
u
d
g
e
t

$
3
6
,
0
0
0
 
+
 
(
$
3
.
0
0
 
x
 
E
n
r
o
l
l
m
e
n
t
)

+
 
(
$
1
0
.
0
0
 
x
 
F
T
E
 
F
a
c
u
l
t
y
)

+
 
(
.
0
1
 
x
 
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
B
u
d
g
e
t
)
.

E
x
e
c
u
t
i
v
e

M
a
n
a
g
e
m
e
n
t

=
$
1
7
1
-
,
0
0
0

-
4
2
-



E
S
T
I
M
A
T
I
N
G
 
E
X
P
E
N
S
E
S
 
F
O
R
 
A
R
E
A
S
 
O
T
H
E
R
 
T
H
A
N
 
R
E
G
U
L
A
R

I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N

T
h
e
 
c
o
s
t
 
s
i
m
u
l
a
t
i
o
n
 
m
o
d
e
l
s
 
d
e
v
e
l
o
p
e
d
 
a
t
 
N
C
H
E
M
S

f
o
c
u
s
 
p
r
i
m
a
r
i
l
y
 
o
n
 
t
h
e
 
r
e
g
u
l
a
r
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

p
r
o
g
r
a
m
s
.

T
h
e
 
c
o
n
c
e
p
t
 
o
f
 
a
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t

d
i
s
c
u
s
s
e
d
 
t
h
u
s
 
f
a
r
 
h
a
s
 
d
e
a
l
t
 
s
o
l
e
l
y
 
w
i
t
h

i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
a
n
d
 
t
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

p
r
o
g
r
a
m
s
 
t
h
e
y
 
s
u
p
p
o
r
t
.

N
o
t
h
i
n
g
 
h
a
s
 
b
e
e
n
 
s
a
i
d
 
o
f

e
s
t
i
m
a
t
i
n
g
 
e
x
p
e
n
d
i
t
u
r
e
s
 
i
n
 
s
u
c
h
 
o
t
h
e
r
 
a
r
e
a
s
 
a
s

l
i
b
r
a
r
i
e
s
 
a
n
d
 
p
h
y
s
i
c
a
l
 
p
l
a
n
t
.

4
3

E
x
p
e
n
s
e
s
 
f
o
r
 
t
h
o
s
e
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
o
u
t
s
i
d
e
 
t
h
e
 
r
e
g
u
l
a
r

i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
s
a
r
e
 
c
a
l
c
u
l
a
t
e
d
 
t
h
r
o
d
g
h
'
t
n
E
.

u
s
e
 
o
f
 
t
h
e
 
b
a
s
i
c
 
e
s
t
i
m
a
t
i
n
g
 
e
q
u
a
t
i
o
n
 
s
h
o
w
n
 
a
b
o
v
e
.

T
h
e
 
c
o
n
s
t
a
n
t
 
(
K
)
 
a
n
d
/
o
r
 
a
n
y
 
o
f
 
t
h
e
 
v
a
r
i
a
b
l
e
s

i
n
d
i
c
a
t
e
d
 
m
a
y
 
b
e
 
(
0
p
d
 
t
o
 
e
s
t
i
m
a
t
e
 
a
n
y
 
c
o
s
t
 
o
c
c
u
r
i
n
g

o
u
t
s
i
d
e
 
t
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
.

I
f
 
a
u
t
h
o
r
i
z
e
d

s
t
a
t
e
 
f
u
r
O
j
i
l
g
 
f
o
r
m
u
l
a
s
 
e
x
i
s
t
 
f
o
r
 
v
a
r
i
o
u
s
 
s
u
p
p
o
r
t

a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
,
 
t
h
e
Y
 
m
a
y
 
b
e
 
u
s
e
d
 
i
n
 
t
h
e
 
N
C
H
E
M
S
 
R
R
P
M
 
a
s

t
h
e
 
e
s
t
i
m
a
t
i
n
g
 
e
q
u
a
t
i
o
n
s
 
f
o
r
 
n
o
n
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
.



A
D
D
I
T
I
O
N
A
L
 
C
O
M
M
E
N
T
S
 
O
N
 
T
H
E
 
R
E
L
A
T
I
O
N
S
H
I
P
S
 
B
E
T
W
E
E
N

I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
D
E
P
A
R
T
M
E
N
T
S
 
A
N
D
 
P
R
O
G
R
A
M
S

A
s
 
i
n
d
i
c
a
t
e
d
 
i
n
 
t
h
e
 
i
n
t
r
o
d
u
c
t
i
o
n
,

a
 
"
p
r
o
g
r
a
m
"
 
i
d
e
n
t
i
-

f
i
e
s
 
a
 
s
e
r
i
e
s
 
o
f
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
a
n
d

r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
i
n
g

t
o
 
t
h
e
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
 
o
f
 
a
 
g
r
o
u
p
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
p
u
r
s
u
i
t
-
g

a

c
o
m
m
o
n
 
c
u
r
r
i
c
u
l
a
r
 
p
a
t
h
.

T
h
i
s
 
d
e
f
i
n
i
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
t
e
r
m

"
p
r
o
g
r
a
m
"
 
g
o
e
s
 
c
o
n
s
i
d
e
r
a
b
l
y
 
b
e
y
o
n
d
 
t
h
e
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s

o
f
 
a
 
s
i
n
g
l
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
,
 
f
o
r
 
i
t
 
i
m
p
l
i
e
s

t
h
a
t
 
m
a
n
y
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s

m
a
y
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
e

t
o
 
a
 
s
p
e
c
i
f
i
c
 
p
r
o
g
r
a
m
.

M
o
r
e
o
v
e
r
,
 
t
h
i
s
 
u
s
e
 
o
f
 
t
h
e

t
e
r
m
 
i
s
 
n
o
t
 
l
i
m
i
t
e
d
 
t
o
 
a
 
g
r
o
u
p
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
p
u
r
-
u
i
n
g

a
n
y
 
s
p
e
c
i
f
i
c
 
d
e
g
r
e
e
,
 
b
u
t
 
r
a
t
h
e
r
 
s
u
g
g
e
s
t
s
 
o
n
l
y
 
t
h
a
t

s
e
v
e
r
a
l
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
m
i
g
h
t
 
l
o
g
i
c
a
l
l
y
 
b
e
 
v
i
e
w
e
d

a
s
 
a

h
o
m
o
g
e
n
e
o
u
s
 
g
r
o
u
p
 
f
o
r
 
a
n
a
l
y
t
i
c
a
l

p
u
r
p
o
s
e
s
.

H
e
n
c
e
,

s
o
m
e
 
o
f
 
t
h
e
 
t
i
t
l
e
s
 
t
h
a
t
 
m
i
g
h
t
 
b
e
 
u
s
e
d
 
t
o
 
i
d
e
n
t
i
f
y

s
t
u
d
e
n
t
s
 
i
n
 
s
p
e
c
i
f
i
c
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
w
o
u
l
d
 
i
n
c
l
u
d
e
:

S
t
u
d
e
n
t
 
M
a
j
o
r
,
-

D
e
g
r
e
e
 
P
r
o
g
r
a
m

N
o
n
d
e
g
r
e
e
 
P
r
o
g
r
a
m

V
o
c
a
t
i
o
n
a
l
 
P
r
o
g
r
a
m

F
i
e
l
d
 
o
f
 
S
t
u
d
y

F
i
e
l
d
 
o
f
 
I
n
t
e
r
e
s
t

C
u
r
r
i
c
u
l
a
r
 
P
a
t
h

A
P
P
E
N
D
I
X

T
h
e
 
m
a
n
n
e
r
 
i
n
 
w
h
i
c
h
 
s
t
u
d
e
n
t
s

a
r
e
 
c
l
a
s
s
i
f
i
e
d
 
u
n
d
e
r
 
o
n
e

t
i
t
l
e
 
o
r
 
a
n
o
t
h
e
r
 
w
o
u
l
d
 
d
e
p
e
n
d
,
 
o
f

c
o
u
r
s
e
,
 
u
p
o
n
 
i
n
s
t
i
-

t
u
t
i
o
n
a
l
 
c
h
a
r
a
c
t
e
r
i
s
t
i
c
s
 
a
n
d
 
t
h
e
 
d
a
t
a
 
a
v
a
i
l
a
b
l
e

f
o
r

a
n
a
l
y
s
i
s
.

F
o
r
 
e
x
a
m
p
l
e
,
 
i
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
d
e
c
l
a
r
e
 
t
h
e
i
r

m
a
j
o
r
s
 
a
t
,
 
t
h
e
 
b
e
g
i
n
n
i
n
g
 
o
f
 
e
a
c
h
 
t
e
r
m
,
 
i
t
 
w
o
u
l
d

b
e
 
p
o
s
-

s
l
i
P
l
e
 
t
o
 
c
l
a
s
s
i
f
y
 
t
i
l
e
0
 
i
n
 
a
c
c
o
r
d
a
n
c
e
 
w
i
t
h
 
t
h
e

m
a
j
o
r
s

.

i
t
h
a
t
 
t
h
e
y

n
d
i
c
a
t
e
 
a
t
 
r
e
g
i
s
t
r
a
t
i
o
n
.

H
o
w
e
v
e
r
,
 
s
o
m
e

s
t
U
d
e
h
t
s
 
e
n
r
o
l
l
e
d
 
w
i
t
h
i
n
 
t
h
e

i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
 
m
a
y
 
n
o
t

a
c
t
u
a
l
l
y
 
h
a
v
e
 
a
 
s
t
u
d
e
n
t
 
m
a
j
o
r
,

p
e
r
 
s
e
.

M
a
n
y
 
e
v
e
n
i
n
g
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
a
t
 
t
w
o
-
y
e
a
r
 
a
n
d
 
f
o
u
r
-
y
e
a
r
 
i
n
s
t
i
-

t
u
t
i
o
n
l
 
a
r
e
 
n
o
t
 
i
n
t
e
n
d
e
d
 
a
s
 
p
a
r
t
 
o
f
a
 
c
u
r
r
i
c
u
l
u
m
 
l
e
a
d
-

i
n
g
 
t
o
 
a
 
s
p
e
c
i
f
i
c
,
 
d
e
g
r
e
e
.

I
n
 
s
u
c
h
 
c
a
s
e
s
,
 
i
t
 
m
i
g
h
t

b
e
 
a
p
p
r
o
p
r
i
a
t
e
 
t
o
 
h
a
v
e
 
a
 
p
r
o
g
r
a
m
c
a
t
e
g
o
r
y
 
t
h
a
t
 
w
o
u
l
d

s
i
m
p
l
y
 
i
n
c
l
u
d
e
 
t
h
o
s
e
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
t
a
k
i
n
g
 
e
v
e
n
i
n
g

c
o
u
r
s
e
s

f
o
r
 
t
h
e
i
r
 
o
w
n
 
p
e
r
s
o
n
a
l
 
r
e
a
s
o
n
s
.

A
t
 
t
h
e
 
s
a
m
e
 
t
i
m
e
,

h
o
w
e
v
e
r
,
 
s
o
m
e
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
w
h
o
 
I
T
 
e
n
r
o
l
l
e
d
 
i
n
 
s
p
e
c
i
f
i
c

d
e
g
r
e
e
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
m
a
y
 
b
e
 
t
a
k
i
n
g
 
t
h
o
s
e

s
a
m
e
 
e
v
e
n
i
n
g

c
o
u
r
s
e
s
,
 
i
n
 
w
h
i
c
h
 
c
a
s
e
 
t
h
e
 
e
v
e
n
i
n
g

c
o
u
r
s
e
s
 
m
a
y
 
b
e

s
e
e
n
 
a
s
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
i
n
g
 
t
o
 
s
p
e
c
i
f
i
c
 
d
e
g
r
e
e

P
r
o
g
r
a
m
s

w
h
i
l
e
 
a
l
s
o
 
c
o
n
t
r
;
h
u
t
i
n
g
 
t
o
 
t
h
e

p
r
o
g
r
a
m
 
o
f
 
"
g
e
n
e
r
a
l

e
v
e
n
i
n
g
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
.
"



T
h
r
o
u
g
h
o
u
t
 
t
h
e
 
e
x
a
m
p
l
e
s
 
s
h
o
w
n
 
o
n
 
t
h
e
 
p
r
e
v
i
o
u
s
 
p
a
g
e
s
,

f
o
u
r
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
w
i
t
h
 
c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
i
n
g
 
m
a
j
o
r
s
 
h
a
v
e
 
b
e
e
n

u
s
e
d
.

I
n
 
r
e
a
l
i
t
y
,
 
w
h
a
t
 
h
a
s
 
b
e
e
n
 
c
a
l
l
e
d
 
a
n
 
i
n
s
t
r
u
c
-

t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
f
o
r
 
i
l
l
u
s
t
r
a
t
i
v
e
 
p
u
r
p
o
s
e
s
 
i
n
 
t
h
i
s

b
o
o
k
l
e
t
 
m
i
g
h
t
 
b
e
 
a
n
y
 
c
o
s
t
 
c
e
n
t
e
r
 
t
h
a
t
 
c
a
n
 
b
e
 
i
d
e
n
t
i
-

f
i
e
d
 
a
n
d
 
i
s
o
l
a
t
e
d
 
w
i
t
h
i
n
 
t
h
e
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
.

T
h
e
 
o
r
g
a
n
-

i
z
a
t
i
o
n
a
l
 
u
n
i
t
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
i
n
g
 
t
o
 
s
p
e
c
i
f
i
c
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

p
r
o
g
r
a
m
s
 
m
i
g
h
t
 
b
e
 
a
 
d
i
s
c
i
p
l
i
n
e
 
w
i
t
h
i
n
 
a
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
,

a
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
,
 
a
 
d
i
v
i
s
i
o
n
 
6
0
N
p
o
i
§
i
h
g
 
t
e
v
o
R
1
 
&
o
p
t
,

m
e
n
t
s
,
 
o
r
 
e
v
e
n
 
a
 
s
c
h
o
o
l
 
o
r
 
c
o
l
l
e
g
e
.

C
l
e
a
r
l
y
,
 
t
h
e

r
e
v
e
l
 
o
f
 
a
g
g
r
e
g
a
t
i
o
n
 
c
h
o
s
e
n
 
f
o
r
 
t
h
e
s
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

u
n
i
t
s
 
w
i
l
l
 
d
e
p
e
n
d
 
u
p
o
n
 
t
h
e
 
d
a
t
a
 
a
v
a
i
l
a
b
l
e
 
a
n
d
 
u
p
o
n

t
h
e
 
u
s
e
 
t
o
 
b
e
 
m
a
d
e
 
o
f
 
t
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m

b
u
d
g
e
t
.

I
n
 
a
l
l
 
t
h
e
 
p
r
e
c
e
d
i
n
g
 
e
x
a
m
p
l
e
s
,
 
a
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
i
n
 
t
h
e

s
a
m
e
 
a
r
e
:
.
 
o
f
 
s
t
u
d
y
 
c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
e
d
 
w
i
t
h
 
e
a
c
h
 
p
r
o
g
r
a
m
.

M
o
s
t
 
c
o
l
l
e
o
2
s
 
a
n
d
 
u
n
i
v
e
r
s
i
t
i
e
s
 
h
a
v
e
 
s
o
m
e
 
p
r
o
g
r
a
m
s

f
o
r
 
w
h
i
c
h
 
t
h
e
r
e
 
i
s
 
n
o
 
c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
i
n
g
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
;
 
a
n
d
,
 
c
o
n
v
e
r
s
e
l
y
,
 
m
a
n
y
 
h
a
v
e
 
s
e
r
v
i
c
e

d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
t
h
a
t
 
d
o
 
n
o
t
 
h
a
v
e
 
c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
i
n
g
 
d
e
g
r
e
e

p
r
o
g
r
a
m
s
.

T
h
a
,
 
a
 
n
e
w
 
i
n
t
e
r
d
i
s
c
i
p
l
i
n
a
r
y
 
p
r
o
g
r
a
M

i
n
 
e
n
v
i
r
o
n
m
e
n
t
a
l
 
s
t
u
d
i
e
s
 
m
i
g
h
t
 
d
r
a
w
 
o
n
l
y
 
u
p
o
n

e
x
i
s
t
i
n
g
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
.

S
i
m
i
l
a
r
l
y
,
 
a

p
h
y
s
i
c
a
l
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
m
i
g
O
t
 
p
r
o
v
i
d
e

4
6

i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
 
t
o
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
i
n
 
a
l
l
 
p
r
o
g
r
a
m
s
,
 
b
u
t
 
n
o
t

O
p
p
o
r
t
 
a
 
p
h
y
s
i
c
4
1
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
 
p
r
o
g
r
a
m
.

T
h
i
s
 
d
i
s
t
i
n
c
t
i
o
n

h
O
*
P
e
n
 
P
r
o
g
r
a
m
s
o
n
t
h
e
'
 
o
n
e
 
h
a
n
d
 
a
n
d
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
o
n
 
t
h
e
 
o
t
h
e
r
 
i
s
 
o
f
t
e
n
 
a
 
s
o
u
r
c
e
 
o
f
 
c
o
n
f
u
s
i
o
n

i
n
 
d
i
s
c
u
s
s
i
o
n
s
 
o
f
 
t
h
e
 
c
o
n
c
e
p
t
s
 
o
f
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
i
n
g
.

T
h
e
 
i
m
p
o
r
t
a
n
t
 
d
i
s
t
i
n
c
t
i
o
n
 
t
o
 
b
e

m
a
d
e
 
i
s
 
t
h
a
t
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
,
 
w
h
i
c
h

o
r
g
a
n
l
z
a
t
i
o
n
a
l
 
u
n
i
t
s
,
 
a
r
e
 
s
e
e
n
 
a
s
 
t
h
e
 
P
r
o
v
i
d
e
r
s
 
o
f

t
h
e
 
O
t
i
v
i
t
i
O
 
t
O
 
0
4
0
0
4
 
e
n
r
o
l
 
l
e
d
 
i
n
 
v
a
r
i
o
u
s

p
r
o
g
r
a
m
S
.

A
 
p
r
o
g
r
a
m
,
 
t
h
e
n
,
 
c
o
n
s
i
s
t
s
 
o
f
 
a
l
l
 
t
h
e

a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
a
n
d
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
i
n
g
t
o
 
t
h
e
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
a
l

e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
o
f
 
a
 
p
a
r
t
i
c
u
l
 
-
a
r
 
g
r
o
U
p
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
.

S
O
M
E
 
A
D
D
I
T
I
O
N
A
L
 
C
O
N
S
I
D
E
R
A
T
I
O
N
S
 
R
E
L
A
T
I
N
G
 
T
O
-
D
E
P
A
R
T
M
E
N
T
A
L

O
U
T
P
U
T
S

D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
l
 
o
u
t
P
q
t
,
 
i
n
 
t
h
e
 
p
r
e
v
i
o
u
s
 
e
x
a
m
p
l
e
s
,
 
h
a
s
 
b
e
e
n

d
e
s
c
r
i
b
e
d
 
i
n
 
t
e
r
m
s
 
o
f
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
s
 
p
r
o
d
u
c
e
d
.

M
o
r
e
o
v
e
r
,

t
h
e
 
d
o
l
l
a
r
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
f
r
o
m
 
o
r
o
a
n
i
z
a
t
i
o
n
a
l
 
u
n
i
t
s
 
h
a
v
e

b
e
e
n
 
a
l
l
o
w
e
d
 
t
o
 
f
l
o
w
 
t
o
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
i
n
 
p
r
o
p
o
r
t
i
o
n
 
t
o
 
t
h
e

f
l
o
w
 
o
f
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
s
 
f
r
o
m
 
s
p
e
c
i
f
i
c
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

d
e
p
o
t
m
e
n
t
g
 
t
o
 
p
r
o
d
i
l
e
s

T
h
e
 
a
P
p
r
o
a
c
h
 
t
o
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
i
n
g
 
i
l
l
u
s
t
r
a
t
e
d
 
h
e
r
e
 
i
s
 
s
o
m
e
t
i
m
e
s

c
r
i
t
i
c
i
z
e
d
 
b
e
c
a
u
s
e
 
r
e
s
o
u
r
c
e
s
 
f
r
o
m
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
a
r
e
 
a
l
l
o
w
e
d
 
t
o
 
f
l
o
w
 
i
n
t
o
 
p
r
o
g
r
a
m
s
 
i
n



p
r
o
p
o
r
t
i
o
n
 
t
o
 
t
h
e
 
f
l
o
w
 
o
f
 
c
Y
e
d
i
t
 
h
o
u
r
s
.

C
r
e
d
i
t

h
o
u
r
s
 
a
r
e
 
a
 
u
s
e
f
u
l
 
m
e
a
s
u
r
e
 
o
f
 
a
 
s
t
u
d
e
n
t
'
s
 
p
r
o
g
r
e
5
5

t
o
w
a
r
d
 
s
o
m
e
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
a
l
 
o
b
j
e
c
t
i
v
e
.

I
t
 
s
h
o
u
l
d
 
b
e

n
o
t
e
d
,
 
h
o
W
e
v
e
r
)
 
t
h
a
t
 
o
t
h
e
r
 
m
e
a
s
u
r
e
s
 
o
f
 
i
n
s
t
r
U
C
t
i
Q
n
a
l

d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
o
u
t
c
o
m
e
s
 
m
a
y
 
b
e
 
m
d
h
e
 
a
p
p
r
o
p
r
i
a
t
e
 
t
r
i

m
e
a
n
i
n
g
f
u
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
c
o
s
t
 
a
n
p
l
y
p
i
s
 
a
t
 
a
 
s
p
e
c
i
f
i
c

i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
.

T
I
M
E
 
P
E
R
I
O
D
 
C
O
N
S
I
D
E
R
A
T
I
O
N
S
 
I
N
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L
 
P
R
O
G
R
A
M

B
U
D
G
E
T
I
N
G

W
h
i
l
e
 
t
h
e
a
v
e
r
a
g
e
 
a
n
n
u
a
l
 
c
o
s
t
 
p
e
r
 
s
t
u
d
e
n
t
 
i
s
 
t
h
e
 
m
o
s
t

c
o
m
m
o
n
 
f
i
g
u
r
e
 
p
r
e
p
a
r
e
d
 
i
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
-

i
n
g
,
 
t
h
e
 
u
s
e
 
o
f
 
o
t
h
e
r
 
t
i
m
e
 
p
e
r
i
o
d
s
 
f
o
r
 
p
r
o
g
r
a
m
 
c
o
s
t

a
n
a
l
y
s
i
s
 
m
a
y
 
b
e
 
d
e
s
i
r
a
b
l
e
 
i
n
 
s
o
m
e
 
i
n
s
t
a
n
c
e
s
.

F
o
r

e
x
a
m
p
l
e
,
 
a
n
a
l
y
s
i
s
 
m
i
g
h
t
 
r
e
v
e
a
l
 
t
h
a
t
 
t
h
e
 
c
o
s
t
 
p
e
r

s
t
u
d
e
n
t
 
v
a
r
i
e
s
 
s
i
g
n
i
f
i
c
a
n
t
l
y
 
b
e
t
w
e
e
n
 
t
h
e
 
f
a
l
l
 
a
n
d

s
p
r
i
n
g
 
s
e
m
e
s
t
e
r
s
 
a
t
 
a
 
g
i
v
e
n
.
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
.

I
f
 
f
u
n
d
i
n
g

f
o
r
m
u
l
a
s
 
a
r
e
 
b
a
s
e
d
 
u
p
o
n
 
a
c
t
u
a
l
 
e
n
r
o
l
l
m
e
n
t
s
 
i
n
 
e
a
c
h

s
e
m
e
s
t
e
r
,
 
i
t
 
m
a
y
 
b
e
 
d
e
s
i
r
a
b
l
e
 
t
o
 
g
e
n
e
r
a
t
e
 
p
r
o
g
r
a
m

c
o
s
t
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
 
t
h
a
t
 
w
o
u
l
d
 
g
i
v
e
 
t
h
e
 
a
v
e
r
a
g
e
 
s
e
m
e
s
t
e
r

c
o
s
t
 
p
e
r
 
s
t
u
d
e
n
t
 
b
y
 
p
r
o
g
r
a
m
.

4
7

C
O
N
S
I
D
E
R
A
T
I
O
N
S
 
I
N
 
D
E
F
I
N
I
N
G
 
S
T
U
D
E
N
T
 
L
E
V
E
L
S

I
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
a
l
 
c
h
a
r
a
c
t
e
r
i
s
t
i
c
s
 
a
n
d
 
t
h
e
 
p
u
r
p
o
s
e
s
 
o
f
 
i
n
s
t
r
u
c

t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t
i
n
g
 
w
i
l
l
 
d
e
t
e
r
m
i
n
e
 
t
h
e
 
n
u
m
b
e
r
 
a
n
d

t
y
p
e
 
o
f
 
5
t
u
d
e
r
i
t
 
l
a
Y
o
l
g
 
t
c
l
 
b
e
 
u
s
e
d
.

I
n
 
t
h
e
 
e
x
a
m
p
l
e
s
 
s
h
o
w
n

h
e
r
e
,
 
t
i
r
e
d
 
A
U
t
i
O
n
t
 
l
e
v
e
l
s
 
h
a
v
e
 
b
e
e
n
 
u
s
e
d
-
-
l
o
w
e
r
 
d
i
v
i
s
i
o
n

u
p
p
e
r
 
d
i
v
i
s
i
o
n
,
 
a
n
d
 
g
r
a
d
u
a
t
e
 
d
i
v
i
s
i
o
n
.

T
h
e
 
R
e
s
o
u
r
c
e

R
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
s
 
P
r
e
d
i
c
t
i
o
n
 
M
o
d
e
l
 
1
.
6
 
w
i
l
l
 
a
c
c
o
m
m
o
d
a
t
e
 
u
p

s
e
v
e
n
 
d
i
f
f
e
r
e
n
t
 
s
t
u
d
e
n
t
 
l
e
v
e
l
s
.

H
e
n
c
e
,
 
i
t
 
W
o
u
l
d
 
b
e

p
o
s
s
i
b
l
e
 
t
o
 
h
a
v
e
 
c
a
t
e
g
o
r
i
e
s
 
i
n
c
l
u
d
i
n
g
:

F
r
e
s
h
m
a
n

-
-
 
S
o
p
h
o
m
o
r
e

J
u
n
i
o
r

S
e
n
i
o
r

M
a
s
t
e
r
'
s

P
h
.
D
.
-
1

P
h
.
D
.
-
2

M
a
n
y
 
t
w
o
 
-
y
e
a
r
 
c
o
l
l
e
g
e
s
 
h
a
v
e
 
i
n
d
i
c
a
t
e
d
 
l
i
.
t
t
l
e
h
e
e
d
 
f
O
r

d
i
f
f
e
r
e
n
t
i
a
t
i
o
n
 
a
m
o
n
g
 
t
h
e
 
s
t
u
d
e
n
t
 
l
e
v
e
l
s
 
i
n
 
t
h
o
s
e
 
k
i
n
d
s



o
f
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
s

H
o
w
e
v
e
r
,
 
s
o
m
e
 
t
w
o
.
4
e
a
r
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
s

h
a
v
e
 
u
s
e
d
 
d
i
f
f
e
r
e
n
t
 
s
t
u
d
e
n
t
 
l
e
v
e
l
s
 
t
o
 
i
d
e
n
t
i
f
y
 
d
i
f
-

f
e
r
e
n
t
 
m
a
j
o
r
 
g
r
o
u
p
i
n
g
s
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
s
;
 
e
.
g
.
,
 
d
e
g
r
e
e

p
r
o
g
r
a
m
s
 
a
n
d
 
t
r
a
n
s
f
e
r
 
s
t
u
d
e
n
t
s
,
 
v
o
c
a
t
i
o
n
a
l
 
s
t
u
d
e
n
t
s
,

a
n
d
 
e
v
e
n
i
n
g
 
s
t
u
d
e
n
t
s
.

T
h
e
 
u
s
e
 
o
f
 
d
i
f
f
e
r
e
n
t
 
s
t
u
d
e
n
t

l
e
v
e
l
 
c
a
t
e
g
o
r
i
e
s
 
w
i
l
l
 
d
e
p
e
n
d
 
l
a
r
g
e
l
y
 
u
p
o
n
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
a
l

d
a
t
a
 
a
v
a
i
l
a
b
l
e
:
f
o
r
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t

p
r
e
p
a
r
a
t
i
o
n
.

C
O
N
S
I
D
E
R
A
T
I
O
N
S
 
I
N
 
D
E
F
I
N
I
N
G
 
I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
 
(
C
O
U
R
S
E
)

L
E
V
E
L
S

T
h
r
o
u
g
h
o
u
t
 
t
h
i
s
 
b
o
o
k
l
e
t
_
t
h
r
e
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
l
e
v
e
l
s

h
a
v
e
 
b
e
e
n
 
u
s
e
d
-
-
l
o
w
e
r
 
d
i
v
i
s
i
o
n
,
 
u
p
p
e
r
 
d
i
v
i
s
i
o
n
,
 
a
n
d

g
r
a
d
u
a
t
e
 
d
i
v
i
s
i
o
n
.

A
s
 
w
i
t
h
 
s
t
u
d
e
n
t
 
l
e
v
e
l
s
?
 
R
R
P
M

1
.
6
 
w
i
l
l
 
a
l
l
o
w
 
t
h
e
 
u
s
e

t
o
 
s
p
e
c
i
f
y
 
u
p
 
t
o
 
s
e
v
e
n
 
d
 
f
-

f
e
r
e
n
t
 
c
o
u
r
s
e
 
l
e
v
e
l
s
.

T
h
e
 
s
a
m
e
 
c
o
n
s
i
d
e
r
a
t
i
o
n
s

d
e
S
c
r
i
b
e
d
 
i
n
 
t
h
e
 
p
r
e
v
i
o
u
s
 
p
a
r
a
g
l
'
4
1
5
h
 
a
p
p
l
y
 
f
p
 
t
h
e

s
e
l
e
c
t
i
o
n
 
o
f
 
c
o
u
r
s
e
 
l
e
v
e
l
s
 
W
i
t
h
i
n
 
e
a
c
h
 
O
p
a
r
t
t
r
i
a
n
t

f
o
r
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m
 
b
U
d
g
@
t
i
n
g
.

C
O
N
S
I
D
E
R
A
T
I
O
N
S
 
I
N
D
E
F
I
N
I
N
C
 
'
S
T
U
D
E
N
T
S
"
 
F
O
R

A
N
A
L
Y
T
I
C
A
L
 
P
U
R
P
O
S
E
S

N
o
-
c
o
n
s
i
-
d
e
r
a
t
i
o
n
-
 
h
a
s
 
b
e
e
n
 
g
i
v
e
n
 
i
n
'
 
t
h
i
s
 
d
o
c
U
M
e
n
f
 
t
o

t
h
e
-
4
0
1
0
0
O
n
 
O
f
-
 
a
 
s
t
u
d
e
n
t
.

C
:
g
t
 
p
e
r
 
s
t
u
d
e
n
t

i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
 
h
a
s
 
b
e
e
n
 
p
r
e
s
e
n
t
e
d
,
 
b
u
t

n
o
 
r
e
f
e
r
e
n
c
e
 
h
a
s

b
e
e
n
 
m
a
d
e
 
t
o
 
h
o
w
 
a
 
s
t
u
d
e
n
t
 
i
s
 
d
e
f
i
n
e
d
.

T
w
o
 
a
p
p
r
o
a
c
h
e
s

m
a
y
 
b
e
 
t
a
k
e
n
.

T
h
e
 
f
i
r
s
t
 
i
s
 
s
i
m
p
l
y
 
t
o
 
c
a
l
c
u
l
a
t
e
 
t
h
e

c
o
s
t
 
p
e
r
 
h
e
a
d
c
o
u
n
t
 
s
t
u
d
e
n
t
;
 
i
.
e
.
,
 
f
o
r
 
e
a
c
h
 
s
t
u
d
e
n
t

e
n
t
e
r
i
n
g
 
t
h
e
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
,
 
i
r
r
e
s
p
e
c
t
i
v
e
 
o
f
 
w
h
e
t
h
e
r

o
r

n
o
t
 
h
e
 
i
s
 
t
a
k
i
n
g
 
-
a
 
f
u
l
l
-
t
i
m
e
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
l
o
a
d
.

A
l
t
e
r
n
a
t
i
v
e
l
y
,

t
h
e
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
 
m
a
y
 
c
h
o
o
s
e
 
t
o
 
c
o
n
v
e
r
t
 
t
h
e
 
n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
h
e
a
d
-

c
o
u
n
t
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
i
n
 
e
a
c
h
 
p
r
o
g
r
a
m
 
t
o
 
s
t
a
n
d
a
r
d
 
F
T
E
 
s
t
u
d
e
n
t
s
.

T
h
i
s
 
i
s
 
c
a
l
c
u
l
a
t
e
d
 
b
y
 
d
i
v
i
d
i
n
g
-
t
h
e
 
n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
h
o
U
r
s
 
t
a
k
e
n

b
y
 
a
 
f
u
l
l
-
t
i
m
e
 
e
q
u
i
v
a
l
e
n
t
 
s
t
u
d
e
n
t
 
i
n
t
o
 
t
h
e
 
t
o
t
a
l
 
n
u
m
b
e
r

o
f
 
c
r
e
d
i
t
 
h
o
u
r
s
 
t
a
k
e
n
 
b
y
 
a
l
l
 
h
e
a
d
c
o
u
n
t
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
i
n

a

s
p
e
c
i
f
i
c
 
p
r
o
g
r
a
m
.

T
h
e
 
m
e
t
h
o
d
 
c
h
o
s
e
n
 
w
i
l
l
 
d
e
p
e
n
d
 
u
p
o
n

t
h
e
 
u
s
e
 
t
o
 
b
e
 
m
a
d
e
 
o
f
 
t
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

p
r
o
g
r
a
m
 
b
u
d
g
e
t

i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
.

S
O
M
E
 
A
D
D
I
T
I
O
N
A
L
 
C
O
N
C
E
R
N
S
A
B
O
U
T
T
H
E
:
U
S
E
-
O
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